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Mobilidade 2024

Editorial

E com entusiasmo que apresento o mais recente estudo produzido
pela nossa equipa de consultoria, o primeiro com a marca Ayvens. Acre-
dito que se trata de uma peca de informacao muito Gtil para todos os
que se interessam pelas transformagdes que ocorrem na mobilidade
automével. Com ele pretendemos ajudar os nossos clientes, mas tam-
bém o setor em geral a percorrer o caminho para uma mobilidade mais
sustentavel e eficiente.

Ao longo dos Ultimos anos, marcados por um contexto econémico de
incerteza e um cenario politico europeu disruptivo, procurdmos sem-
pre sensibilizar e esclarecer os nossos clientes e 0 mercado em geral.
Procuramos também implementar solu¢es capazes de mitigar o im-
pacto que o aumento dos precos e dos prazos de entrega provocaram
na gestao da frota dos nossos clientes.

Por essa razao, nesta 5.2 edicdo, continuamos a atualizar as nossas re-
comendacdes para os diferentes segmentos de clientes - desde frotas
de maior dimensdo, aos clientes particulares -, e aliamos a transicao
para a mobilidade elétrica a uma efetiva reducdo dos custos totais de
utilizagdo (TCO).

Os resultados do estudo sdao encorajadores. Revelam mais uma vez a
crescente competitividade dos veiculos elétricos (VE), nomeadamen-
te no que toca ao TCO. Comparativamente ao que apresentamos em
2022, os veiculos 100% elétricos sdo a propulsdao mais competitiva em
todos os 8 segmentos de veiculos de passageiros, preenchendo 88% da
matriz (versus 82% do ano passado). A esta realidade alia-se ainda o au-
mento considerdvel da diversidade da oferta de marcas e novos mode-
los, com niveis de autonomia e velocidades de carregamento ajustados
a expectativa dos utilizadores.

Enriquecemos o nosso estudo, com a realizacao de um survey aos nos-
sos clientes, que vem demonstrar que o crescimento dos VE ndo é uma
moda passageira - 60% dos nossos clientes j& estdo em transi¢do para
a mobilidade elétrica.

Boa leitural

Antdnio Oliveira Martins
Diretor Geral Ayvens
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Principais destaques dos custos totais de Utili‘zag\é‘io‘ - -

De acordo com um cabaz de mais de 100 veiculos distribuidos por 5
segmentos, de junho de 2022 a dezembro de 2023 os custos totais de
utilizacdo das frotas em geral aumentaram em média 30%. A compo-
nente que mais contribui para este resultado sdo as taxas de juro, que
representam mais de um terco deste agravamento.

Na quilometragem de referéncia para as frotas (30 mil quilémetros
por ano), os veiculos 100% elétricos sdo a propulsdao mais competiti-
va em todos os 8 segmentos de veiculos de passageiros (no ano pas-
sado eram apenas em 7 destes segmentos). O Uinico segmento sem
mancha de eletrificados é dos veiculos comerciais ligeiros.

Analisando exclusivamente os veiculos de passageiros, a mancha de
100% elétricos preenche 88% da matriz (versus 82% do ano passa-
do), conquistando mais espago aos veiculos hibridos plug-in, que se
limitam por uma quota de 7%, ficando os 5% de sobra a gasolina.
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As propulsdes a combustao apenas permanecem como a dpc;éo mais
competitiva em 18% do total dos perfis de utilizacao das frotas. Os 3
perfis de utilizagdo onde a gasolina ainda se justifica limitam-se ao
segmento Utilitario, para as quilometragens de 10 e 15 mil quiléme-
tros por ano e Utilitario SUV nos 10 mil quilémetros ano. Tal como no
ano passado, o diesel vé a sua competitividade limitada ao segmento

dos veiculos comerciais ligeiros, onde o efeito da fiscalidade é nulo e

seu 0 menor custo de aquisi¢ao coloca-o como a melhor opgao.

0 “alivio” fiscal em sede de IRC traduzido na redugdo das taxas de
tributacdo auténoma para os veiculos de passageiros a combustdo
nao refletiu um acréscimo de competitividade destas motorizacoes.

De 2022 pa ra 2023 0s vert:ulos 100% elett\ cos duphtaram as vendas 7
" no Nosso: pais, termlnandaoano com uma quota deis 3% das ven» ——

das. No mesmo perlodo a Ayvens quadrupllcouas vendas deiOﬁ%

\etetrlcos 0 aﬂo passado flcara reglstado comoaano%m queb& vef-
culos100% eletncos se tomaram na segunda matorlzagao prefenda S
dos portugueses a seguw aos velculosa gasolma Este é um slnal elax =

rodequea mobllldade elétrica velo para ficar

~ S ~ =

Os PHEV tiveram um crescimento de 67% de 2022 para 2023, o que
compara com um crescimento de 76% na Ayvens para esta mesma
motorizagao.

Um em cada quatro veiculos vendidos pela Ayvens em 2023 era 100%
elétrico. Esta aceleragdo da quota desta motorizacdo resulta ja em
8% da frota circulante movida exclusivamente por eletricidade (o
equivalente aum em cada dez veiculos, se tivermos em conta apenas
veiculos de passageiros).

Quase 50% das encomendas em carteira da Ayvens de veiculos de
passageiros sdo eletrificados (24% de BEV e 26% de PHEV), o que
significa que um em cada dois veiculos deste universo pode andar

‘exclusivamente com recurso a baterlas

A parceria da Ayvens com a EDP ja instalou mais de 250 carregadores
domeésticos ligados a rede da Mobi.E.
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0 mercado automével: o lado da procura.

Mercado
europeu

0 mercado automével: o lado da procura.

Registo de novas matriculas por tipo de combustivel

No presente capitulo vamos analisar o comportamento do mercado au-
tomoével em 2023 pelo lado da procura e, em particular, a tendéncia de
vendas de veiculos elétricos na UE (Unido Europeia) que, como veremos,
vem crescendo a um ritmo mais réapido do que o ritmo registado em 2022.

Abaixo partilhamos alguns destaques que moldaram a procura pelos
diferentes tipos de propulsdo no mercado europeu:

14,59 s
7,71 % PHEV

3 ,04% Géas/outro
1 3 ? 59% Diesel

Os veiculos 100%
elétricos representavam
14,5% das vendas em
2023, com uma tendéncia

Num contexto em que as cadeias de fornecimento continuam a recupe-
rar da pandemia e os niveis de produgdo prosseguem abaixo dos niveis
de 2019, o resultado sdo melhorias marginais dos prazos de entrega,

clara de aceleragao face
a0 ano anterior;

mas que ainda ndo estdo nos niveis anteriores a pandemia. De acordo
com os analistas, este tem sido um dos principais constrangimentos
para que esta transi¢cao ndo tenha engatado uma mudanca de velocida-
de ainda mais alta. Tudo isto, numa conjuntura marcada pela urgéncia
dos construtores europeus aumentarem a sua oferta de modelos 100%
elétricos e acelerarem a cadeia industrial europeia de fornecimento de

baterias, com o risco sério de serem ultrapassados pelos seus rivais de A quota de mercado

dos veiculos a gaséleo
tem estado a diminuir,
foi ultrapassada peca
dos veiculos elétricos,
representando agora

outros continentes.

A quota de mercado de vendas de veiculos 100% elétricos (BEV) na
Europa a 27 fixou-se nos 12,1% em 2022 e no final de 2023 estava nos
14,5%. Este nimero multiplicou-se por mais de seis desde 2019 na

As vendas de veiculos
hibridos plug-in (PHEV)
aumentaram em 2022 e
passaram a representar
9,4% do mercado; 2023
sugerem uma tendéncia
de recuo, com uma
descida para os 7,71%;

Os BEV representam
65% de todas as vendas

de veiculos eletrificados.

o ' ' apenas 13,59%;
UE27, muito impulsionado pelas normas de CO2 impostas aos constru-
tores automoveis na UE.
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HEV 35,31% Gasolina

Divisdo entre veiculos elétricos e hibridos plug-in Top 3 BEV em 2023 Top 3 PHEV em 2023

2018

1. Tesla Model Y
2. Tesla Model 3
3.VW ID4

2019

2020

2021

2022

2023

0% 20% 40% 60% 80% 100%

@® BEV  ©® PHEV

Fonte: transportenvironment.org Fonte: Observador, Que PHEV vendeu mais em 2023? E elétrico?

Em 2023, 0 mercado automaovel europeu viu um aumento
expressivo na venda de VE. A quota de mercado atingiu
14 5%. Este crescimento foi impulsionado pelas normativas
de CO2 na UE, mostrando um claro sinal de aceleracdo,
apesar dos desafios continuos Nna cadeia de fornecimento
0Os-pandemia.
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0 mercado automével: o lado da procura.

% das vendas de veiculos eletrificados no mercado em 2023

% de veiculos elétricos na Europa em 2023

38,7%
36,3%
33.8%
30,8%
22,5%
19,9%
19,6%
18,6%
18,2%
16,8%
16,5%
10,6%

8,9%
8,9%
7,5%

40%

@ 18,4%

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

A
v,

e
e

.\.
4

g

Suécia
Dinamarca
Finlandia
Paises Baixos
Luxemburgo
Austria
Bélgica
Irlanda
Alemanha
Portugal
Franca
Reino Unido
Roménia
Eslovénia
Letdnia
Lituania

Analisando em maior detalhe o comportamento das vendas de BEV,
confirmamos que o crescimento de 2022 (28%) ja foi bastante come-
dido comparativamente ao periodo de 2020-2021, altura em que o0s
veiculos 100% elétricos tinham tido um crescimento de 63%. J& em
2023, sdo de recuperacdo, com os veiculos elétricos a mostrarem um
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Quando comparamos 0 nosso pais com o resto da Europa, verificamos
que estamos claramente no segundo pelotdo, com quotas de vendas
muito similares a paises como a Franca, Alemanha e Reino Unido, ao
mesmo tempo que somos, destacadamente, o pais do sul da Europa
com uma transicdo mais acelerada, com mais 10% de quota de vendas
de 100% elétricos face a Italia, a Grécia e a nossa vizinha Espanha.

Suécia, Finlandia e Dinamarca estdo com uma quota destacada, acima
dos 30%, mesmo assim ainda longe dos valores da Noruega, onde hoje
as vendas de vefculos 100% elétricos fixam-se nuns surpreendentes
83%. Se juntarmos os PHEV, o mercado noruegués chega ja aos 90%
de procura por eletrificados, deixando uma pequena fatia do mercado
destinada a veiculos a combustdo.

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Fonte: transportenvironment.org

crescimento de 37% face a 2022. Os PHEV, por seu turno, registam prati-
camente o mesmo nimero de vendas, consolidando uma tendéncia de
estagnacdo que ja se vinha sentindo em 2022. 2023 terminou com um
recuo de 7% face a 2022.

0 mercado automével: o lado da procura.

Registos trimestrais de novos veiculos
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@ Gasolina @ Gasbleo @ Elétrico Plug-in Hibrido GPL

Distribuicdo por motorizacdo anual por tipo de combustivel

2018
2019
2020
2021
2022

2023
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@ Gasolina @ Gaséleo @ Elétrico Plug-in Hibrido GPL

Fonte: transportenvironment.org

Quando nos debrucamos sobre o parque circulante, sofremos um cho-
que de realidade. Com efeito, existe um imenso caminho que temos de
percorrer: o parque em 2022 ultrapassou finalmente os 2% fixando-se
nos 2,26%, o que se traduz num aumento de 0,65 p.p.

Ou seja, apesar do nimero das vendas nos dar uma sensacdo de que o
veiculo elétrico é cada vez mais a escolha por parte dos consumidores
europeus, o caminho para se atingir a neutralidade carbénica no setor
dos transportes é ainda uma miragem. Mesmo depois de os BEV atingi-
rem 100% das vendas por ano na Europa (2035-407), teremos de contar
com a idade média do parque automével europeu que, atualmente, é
de cerca de 12 anos. O que significa que sera muito dificil, a este ritmo,
antecipar a neutralidade carbdnica prevista para 2050.

Total de veiculos eletrificados no parque em 2022

5>

BEV

1,19%

5>

PHEV

1,07%

Aumento de novos carros (vs 2022)

o

BEV

+37%

1.540.000 carros
em 2023

ICE

+6%

5>

PHEV
-7%
813.000 carros
em 2023

Mobilidade 2024
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A persisténcia de condicionantes como a instabilidade das cadeias de

abastecimento, a escassez de semicondutores cruciais para a indUstria
automével, juntamente com taxas de juro elevadas e stock de veicu-
los reduzido, fizeram com que 2022 ndo fosse um ano de crescimento
sustentado na industria automovel, ainda longe dos nimeros pré-pan-
demia. 2023 apresentou sinais mais animadores em especial para os
veiculos elétricos e ficou marcado como o ano de supera¢do do marco
de mais de 1 milhdo e meio de veiculos 100% elétrico vendidos no mer-
cado europeu.

Continuamos a assistir a descida da quota dos veiculos a combustgo,
quejatinha caido 15% em 2022, mas que teve uma recuperagao de 6%
em 2023. Uma nota curiosa é que os veiculos 100% elétricos, tanto no
Gltimo trimestre de 2022, como nos dois Gltimos trimestres de 2023, ul-
trapassaram a venda de veiculos diesel, num claro sinal de que a quota
desta propulsdo tem sido a que vem registando a maior queda de ven-
das nestes Ultimos anos.

O comportamento dos veiculos 100% elétricos revela uma perseveran-
ca no share de vendas, com altos e baixos desde 2020, que vao confir-
mando a tendéncia de ganho de quota. O salto maior registou-se no
Ultimo semestre do ano de 2022, altura em que os BEV atingiram os
16,46% de vendas na Europa. E esta tendéncia manteve-se, e 2023 fe-
chou com mais 2 p.p. de quota face a 2022.

14 Mobilidade 2024

Na comparacao entre BEV e PHEV, podemos dizer que o mercado mos-
tra preferéncia dos consumidores europeus pelos veiculos 100% elétri-
cos que representam quase 65% das escolhas quando a decisdo passa
por uma motorizagdo elétrica.

Em termos de escolha de modelos na Europa, os modelos 100% elétri-
cos mais vendidos (2023) sdo o Tesla Model Y, o Tesla Model 3 e 0 VW
ID4, aqui com alteragOes face a 2022 em que o Model 3 é destronado
pelo seu irmao mais encorpado, Model Y. J& nos PHEV apesar da lide-
rancga se manter com o Ford Kuga, ha dois outros lugares do pddio: uma
mais esperada, a do Volvo XC60, mas o terceiro lugar esta entregue ao
SUV chinés da Lynk&Co, um sinal claro de como o mercado europeu
estad cada vez mais aberto a modelos provenientes da China.

Em suma, entre 2020 e 2021, o comportamento dos veiculos eletrifica-
dos no mercado europeu foi muito impulsionado pela necessidade de
as marcas respeitarem os limites das 95gC02. 2022 ficou marcado por
uma tendéncia de estagnacao da quota de veiculos eletrificados que
vinha ganhando terreno aos veiculos a combustdo, 2023 sugere um re-
gresso as taxas de crescimento anteriores a estagnacgao de 2022.

0 mercado automével: o lado da procura.

Mercado
portugueés

Visto o mercado europeu, debrugamo-nos agora sobre o mercado na-
cional, que em 2023 teve um comportamento muito acima da média
europeia, mas com um crescimento superior de veiculos 100% elétri-
cos com mais 104% de novos registos em relacdo a 2022 - o que com-
para com um crescimento de 37% na Europa.

Os dados de 2023 mostram que esta aceleragdo foi ainda mais signifi-
cativa se tivermos em conta o share de mais de 18% de veiculos 100%
elétricos registados no nosso pais; ou seja, quase 4 p.p. acima da média
europeia. Quanto aos PHEY, tiveram um crescimento que se fixou nos
69% em 2023, em claro contraciclo com a Europa. De referir ainda que
em Portugal os veiculos a combustdo tiveram um crescimento residual,
fixando-se nos 3%, inferior ao crescimento da média europeia, que foi
de 6%, o que de alguma forma sugere que Portugal se estd a chegar
ao pelotao da frente no que diz respeito a transicao para a mobilidade
elétrica.

Registos trimestrais de novos veiculos

40K

© INC AN

Tal como na Europa, quando analisamos o parque circulante é que to-
mamos consciéncia de que esta transicao para a mobilidade elétrica
estd apenas a comegar. De facto, verificamos que o parque nacional em
2022 ultrapassou também os 2% fixando-se nos 2.18%. Este nimero re-
presenta uma renovagao que se traduz em apenas 0.48 p.p. do parque
circulante face a 2021. Ainda ndo existem dados consolidados de 2023,
mas tendo em conta a duplicagao do nimero de matriculas é expecta-
vel um ligeiro salto na renovagao do parque circulante.

Tal como na Europa, 2023 confirma que os BEV sdo, cada vez mais, a
propulsdo eletrificada da preferéncia dos consumidores nacionais. Mas
0 caminho para a neutralidade carbénica no setor dos transportes em
2050 ainda é um objetivo distante, com muito caminho por percorrer.

@. @’
'@ —, L J —_—
i \‘ \‘ / ~—e—°

o O—¢ o— o, —© 'o——o
10K 0\ PY ® o
. o - - ~ _ . g=—g——n—e
e O O —— Oy 0" m— ————

0 O O Ve (O =t = e = U e S O —__ ° ® - >- -
0 o] @ 0 D (2} [<}] [<2] o o o o — — — — ~N o~ o~ o~ o™ o™ ™M ™
— — — — — — — — o~ o~ N [\ o o o~ o~ o~ o~ o~ o~ o o (] o~
o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~
— I ™ <+ — I I < — N I < — I ™ < — N ™ < — o~ ™ <
o o (o4 o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o o
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Fonte: transportenvironment.org
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0 mercado automével: o lado da procura.

Distribuicdo por motorizag¢ao anual por tipo de combustivel

2018
2019
2020
2021
2022

2023

0% 20% 40% 60% 80% 100%

@ Gasolina @ Gasbleo @ Elétrico Plug-in Hibrido GPL

O crescimento das vendas de veiculos 100% elétricos continua a bom
ritmo e 2023 revela que esta motorizacado j& é a segunda mais preferi-
da pelos portugueses, a seguir aos veiculos a gasolina. Este é um sinal
claro de que a mobilidade elétrica veio para ficar. Tal como na Europa,
os veiculos a diesel tém sido os mais penalizados, verificando-se conti-
nuamente uma perda de quota, dos 18% em 2022 para 0s 12% no final
de 2023, ou seja menos 6 p.p. de vendas neste periodo. Os veiculos a
gasolina reduziram na mesma propor¢do, mas registaram um aumen-
to absoluto de unidades vendidas. Ja o crescimento dos veiculos ele-
trificados materializou-se num ganho de aproximadamente 7 p.p. dos
100% elétricos e de 3 p.p. dos PHEV.

Na comparagdo entre BEV e PHEV, se em 2022 tinhamos um quase
equilibrio entre as escolhas destas motoriza¢des, 2023 traz uma clara
tendéncia de preferéncia pelos veiculos totalmente elétricos, registan-
do ja perto de 60% das escolhas.

% das vendas de veiculos elétricos no mercado
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Fonte: transportenvironment.org
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Q42020

Q12021

Total de veiculos eletrificados no parque em 2022

5>

Q22021

BEV

1,16%

BEV

+104%

36.400 carros
em 2023

ICE

+3%

Q32021

o>

PHEV

1,02%

Aumento de novos carros (vs 2022)

o

Q42021

Q12022

Q22022

Q32022

5>

PHEV

+69%

27.100 carros
em 2023

Q42022
Q12023

Q22023

Q32023
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Registo de novas matriculas por tipo de combustivel

Divisdo entre veiculos elétricos e hibridos plug-in

2018
2019
2020
2021

2022

2023

0% 20% 40% 60% 80% 100%
@ BEV PHEV

Fonte: transportenvironment.org

As escolhas de modelos por parte dos consumidores portugueses sao
muito idénticas as do mercado europeu. Tal como aconteceu no resto
da Europa, o Tesla Model 3 é destronado pelo Tesla Model Y. A novidade
deste Top 3 é a entrada do Dacia Spring para o ultimo lugar do pddio
dos modelos elétricos mais escolhidos pelos portugueses; estamos a
falar de um veiculo puramente citadino e de preco mais convidativo
para os consumidores particulares.

J& nos modelos PHEV mais vendidos, repetem-se os de 2021, com o
BMW Série 3 a cabeca, seguido pelo Mercedes Classe A, que ultrapassou
0 Volvo XC40, que € assim relegado para a terceira posicao.

18,23+ exv

PHEV

5,62% Gas/outro
12,02% Diesel
HEV 36,08% Gasolina

Top 3 BEVem 2023 Top 3 PHEV em 2023

1. Tesla Model Y
2. Tesla Model 3
3. Dacia Spring

1. BMW Série 3
2. Mercedes Classe A
3. Volvo XC40

Fonte: Observador, Que PHEV vendeu mais em 2023? E elétrico?

Resumindo, vemos um mercado de veiculos elétricos muito dominado
pela Tesla, que representa um total de 15% das vendas de BEV no mer-
cado. Uma nota importante que vale a pena dar destaque refere-se ao
aumento exponencial de modelos disponiveis: 2023 fechou com perto
de 80 modelos diferentes com pelo menos uma venda, o que mostra a
crescente oferta desta propulsdo.
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0 mercado automével: o lado da procura.

Mercado renting
Ayvens

Nesta 37 seccao do capitulo da procura, e depois de analisarmos os
mercados europeu e portugués, vamos agora olhar para o mercado das
frotas empresariais, e mais concretamente para mercado do aluguer
operacional, ou renting.

Tal como na edicdo anterior deste estudo, reconhecemos diferencas
significativas no mercado de renting em comparagdo com o mercado
de eletrificados europeu e nacional: em primeiro lugar salta logo a vista
o parque circulante, que na Europa e Portugal ronda os 2% e no ren-
ting, aqui representado pela Ayvens, os veiculos eletrificados ja repre-
sentam 13,3% do parque no final de 2022. E se considerarmos 2023,
esse niimero j& é de 22%. Este cenério prende-se, obviamente, com o
facto do ciclo de renovacdo do renting, que em média é de 4/5 anos, ser

Total de veiculos eletrificados na frota
em 2023

6>

BEV PHEV

8,7% 13,4%

Fonte: Ayvens Portugal

Distribuicdo por motorizag¢ao anual por tipo de combustivel
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@ Elétrico Plug-in Hibrido GPL @ Gasdleo @ Gasolina
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muito mais acelerado do que o do mercado em geral, cuja idade média
situa-se entre 0s 12 e 0s 15 anos. Mas ndo sé: por um lado, reconhece-
mos também uma maior apeténcia das empresas para a transi¢ao para
a mobilidade elétrica, muito assente nos beneficios fiscais, que infeliz-
mente nao estdo previstos em igual medida para o segmento dos con-
sumidores particulares, e por outro lado em compromissos corporativos
de sustentabilidade estabelecidos no @mbito da mobilidade elétrica.

Quando comparamos o crescimento dos eletrificados em 2023 (face ao
ano anterior), verificamos que no conjunto estes cresceram a um ritmo
(148%) enquanto nos veiculos a combustdo comeca a dar sinais de claro
recuo (-7%): os 100% elétricos foram os que mais contribuiram para esta
aceleracdo, com um crescimento impressionante de 297% face a 2022.

Aumento de novos carros em comparagio
em 2022

R > 6>

BEV PHEV ICE

A VSNl +75% -71%

50,0% 75,0% 100,0%

0 mercado automével: o lado da procura.

Quanto a quotas por motorizacéo, 2022 fechou muito perto de 25% de
vefculos eletrificados, ou seja, um em cada quatro veiculos vendidos, ja
era elétrico. Mas, 2023 trouxe uma aceleracdo “gigante” dos veiculos elé-
tricos com uma quota de mais de 45% em 2023, ultrapassando assim
(VE e hibridos plug-in) pela primeira vez as vendas de veiculos diesel.

Desses mais de 45% de veiculos eletrificados, vemos que os 100%
elétricos sdo responsaveis por perto de 25% das vendas. Comparati-
vamente ao mercado nacional, o mercado de aluguer operacional assi-
nala aqui um avango de 7 p.p., que o posiciona as empresas como um
claro catalisador da transicdo em 2023.

Quota de mercado AOV (registo de BEV)
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% de veiculos eletrificados na Ayvens

Entregas 2022 Entregas 2023  Encomendas YTD

B> 82% 247% 22,7%

16,6% 221% 23.5%

Podemos entdo constatar que até ao final de 2021, as empresas con-
centravam os seus esfor¢os de transicdo na motorizagdo de plug-in,
simplesmente por considerarem esta tecnologia como uma ponte de
ligagdo do ICE para o BEV. Contudo, 2023 confirmou o BEV uma prefe-
réncia do mercado de frotas: considerando a maior oferta disponivel, as
autonomias mais de acordo com as viagens longas e os custos totais de
utilizacdo cada vez mais competitivos (como alids veremos no capitulo
de analise dos TCO), 53% das escolhas ja incidem sobre veiculos 100%
elétricos.

Reparticao entre BEV e PHEV

2018
2019
2020
2021

2022

2023

0% 25% 50% 75% 100%

@ BEV PHEV

Fonte: transportenvironment.org

Globalmente, estamos perante um enorme ganho das motorizagdes
elétricas. Se compararmos as entregas de 2022, em que os BEV reuniam
8,2% das escolhas com os impressionantes 24,7% em 2023, chegamos
a conclusdo que um em cada dois novos veiculos da frota é eletrificado.
Para 2024, esperamos um comportamento idéntico, com a atual cartei-
ra de encomendas a manter nimeros muito idénticos as entregas de
2023. E se considerarmos apenas os veiculos de passageiros o nimero
ja ultrapassa 0s 50%.

Mobilidade 2024 19



A procura
na rede publica

Quando falamos de mobilidade elétrica, a principal diferenca que en-
contramos face aos veiculos convencionais a combustdo, é a forma
como os abastecemos. Para o efeito, existe uma rede publica de carre-
gamento que permite aos utilizadores de veiculos elétricos carregarem
0s seus veiculos. Neste capitulo vamos analisar como tem evoluido a
procura pela rede publica.

O ano de 2023 trouxe uma prova de fogo, com o “boom” na venda de
veiculos elétricos, como constatdmos nos subcapitulos anteriores, e
como prova veio 0 aumento exponencial do uso da rede, com um cres-
cimento de carregamentos de mais 68% face a 2022, com um total de
3.727.539 carregamentos registados na rede.

# Carregamentos 2023
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Fonte: Mobi Data
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Este aumento no nimero de carregamentos tem implicagdo direta na
energia consumida: com efeito, em 2023 registou-se um aumento de
95% em relacdo a 2022. A diferenca pode estar relacionada, ndao s6 pela
maior necessidade da rede, mas também por, em média, termos no
mercado veiculos com packs de baterias de maior capacidade.

Ora, este volume de energia elétrica consumida tem um enorme impac-
to ambiental. Se tivermos em conta que estamos apenas a analisar car-
regamentos na rede Mobi.e, e considerarmos adicionalmente que, se-
gundo o estudo “Infraestruturas de Carregamento de Apoio a Transicdo
Energética da Mobilidade em Portugal” (uma parceria Mobi.e & TIS), 85%
dos carregamentos sdo efetuados em casa, entéo concluimos que o nu-
mero de veiculos elétricos em Portugal contribuem ja para uma poupan-
caem emissdes de CO2 na ordem dos 370.000 toneladas de CO2 por ano.

# Energia consumida (kWh) 2023
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71.497 55.719

Energia (MWh)

476.643.702

Kms percorridos
por veiculos elétricos

carregados na rede
Mobi.E.

32.740

N° de casas em Portugal
que consomem a
mesma energia elétrica
por ano.

20.790.570

Litros de gasdleo nao
consumidos.

Fonte: Mobi Data

Toneladas CO2 poupadas

919 359

N° de arvores em
ambiente urbano, com

10 anos, necessarias reter
o0 mesmo CO2.

1.371

N° de habitantes

em Portugal que
produzem as mesmas
tCO2 por ano.

4.548

N° de familias
em Portugal que

produzem as mesmas
tCO2 por ano.

Outro dado importante, é o tipo de carregamento mais efetuado na
rede, ou seja, o tipo de tomada mais utilizada. Durante o ano de 2023
as tomadas de carregamento rapido, CCS e CHAdeMO, foram responsa-
veis por 61,4% de todos os carregamentos, o que vem confirmar que a
rede publica é claramente utilizada na sua grande maioria em viagens,
onde a necessidade de obter mais energia em menor espaco de tempo
é essencial.

Taxa de utilizacao por tipo de tomada
% Energia 2023

Mennekes CCS

7,0% CHAdeMO
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0 mercado automével: o lado da oferta.

A oferta de veiculos elétricos, continua em franco crescimento, e se-
gundo a Car Industry Analisys!, que efetuou uma pesquisa de toda a
oferta mundial, existem j& 116 marcas automéveis que disponibilizam
veiculos elétricos, o que equivale a mais de 300 modelos disponiveis
no mercado.

Do top 20 de Construtores representados na figura,
saltam a vista quatro factos:

1

13 destes 20 sdo provenientes da China, com a Geely a encabecar
a ofensiva, aglomerando marcas europeias como Volvo, a Polestar,
a Lotus, entre muitas outras chinesas. Para além da Geely, de uma
forma geral os construtores chineses estao a ganhar quota no mer-
cado europeu: a MG (que pertence ao grupo SAIC), a BYD e a Aiways
apresentam-se nos mercados europeus com propostas de qualidade
apurada, estética adaptada e eficiéncia geral ao nivel dos construto-
res europeus, mas a precos bem mais competitivos;

2

Apenas 4 do total de 20 sdo construtores europeus, com um total de
62 modelos (que comparam com 135 modelos chineses);

A América surge representada no gréfico pela General Motors com 16
modelos - sendo que a Tesla ndo aparece por ter apenas 4 modelos
em producdo, embora com uma quota de mercado consideravel;

O Japdo, que pautou o ritmo de desenvolvimento da indUstria
automovel ao longo das décadas, esta ausente da lista.

Thttps://x.com/lovecarindustry/status/1729889957462905037?s=20
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No mercado nacional temos disponiveis cerca de 160 modelos de vei-
culos 100% elétricos, distribuidos por 40 marcas automoveis, o que
permite uma maior capacidade de escolha do consumidor final. Esta
maior diversidade de oferta vai-se traduzindo em beneficios ao nivel do
preco, com varias marcas a terem ofertas cada vez mais competitivas.

Maiores grupos de VE por # de modelos disponiveis
novembro 2023

modelos elétricos disponiveis em 116 marcas

® China  ® Europa EUA ® Coreia  ® Vietnam
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Fonte: Car Industry Analysis
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Qual a competitividade

de um veiculo 100%

elétrico chinés face a um
equivalente europeu?

A competitividade dos modelos chineses face aos modelos europeus
tem feito correr muita tinta, ao ponto da Comissdo Europeia ter inicia-
do uma investigacdo com base em suspeitas de desrespeito das regras
do Comércio Internacional (como veremos em maior detalhe mais
adiante).

Para termos uma medida da falta de competitividade dos modelos eu-
ropeus face as ofertas chinesas fomos comparar o PVP de um modelo
chinés de referéncia do grupo C com modelos europeus equivalentes.
Para este exercicio ndo tivemos em conta apoios comerciais dados pe-
las marcas o que pode a qualquer momento inverter estas diferencas.

Como podemos ver pelo grafico ao lado, o resultado ndo podia ser mais
claro: existe uma diferenga de 11% a 15% no PVP com o modelo asia-
tico a ter um preco de referéncia inferior aos europeus equivalentes.

Apesar de o fator prego ndo ser um fator preponderante para o renting
- uma vez que temos de avaliar outros fatores, entre os quais o valor
residual destes veiculos - ndo podemos ignorar diferencas que ascen-
dem aos 10% nos valores base praticados.

O fabrico de veiculos é essencialmente um negoécio assente em eco-
nomias de escala: quanto maior for o Construtor, teoricamente melhor
e mais acessivel serd a producdo dos veiculos. Ora, os Construtores
chineses tém aproveitado a dimensdo do seu mercado interno para
ganhar escala, mas também tém optado em grande medida pelo mer-
cado externo. Pela primeira vez, no Ultimo trimestre de 2023, a BYD su-
perou a Tesla: 586 000 contra 424 000 vendas de veiculos 100% elétricos
produzidos. Este crescimento faz soar os alarmes dos mercados euro-
peu e americano.

Fonte: Consultoria Ayvens

Temos de ter em conta que a BYD, enquanto Construtor Automoével, s6
foi fundada em 2003, apesar de ter comecgado a fabricar baterias para
telemoveis na década de 1990. A BYD esta confiante de que, se a procu-
ra o exigir, podera aumentar a producao 10 vezes em dez anos.

Esta histéria marca uma dupla mudanca de paradigma na indUstria
automovel: por um lado, enquanto os Construtores americanos e euro-
peus estao focados no desenvolvimento dos veiculos, os Construtores
chineses procuram controlar as cadeias logisticas das baterias, ou seja,
do desenvolvimento de motores sobre rodas migramos para o desen-
volvimento de baterias sobre rodas. Por outro lado, a diferenciacao ja
ndo se faz com base no hardware, como esta tao habituada a indUstria

europeia, mas no software.

Comparativo de PVP (indexado)
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Quais os riscos inerentes
para a industria automodvel europeia?

Historicamente, a indUstria automavel europeia e ela propria um dos
principais motores da economia europeia como um todo. No entanto,
esta forte contribuicdo, juntamente com os lucros record recentemente
comunicados por parte dos Construtores europeus, podem criar uma
falsa sensacao de seguranca para o setor. As aceleradas transforma-
cOes em torno da eletrificacdo, do software e as novas pressdes concor-
renciais, podem levar a disrupgdes no mercado com resultados graves
para a indUstria europeia.

Por exemplo, os fabricantes europeus perderam mais de 90% da sua
quota no mercado dos smartphones em apenas seis anos. Uma andalise
da McKinsey mostra que os principais atores da industria das camaras
de filmar perderam uma quota de mercado semelhante em nove anos.

Com base nos dados do mercado, esta Consultora sugere que a posi¢ao
dominante dos OEM europeus esta a ser desafiada por novos players
de mercado, especialmente da China, que ganham cada vez mais forca.
Na andlise que faz para a mobilidade do futuro, a McKinsey mostra que,
nos Ultimos 20 anos, os Construtores europeus perderam quase 10%
de quota no mercado global de veiculos de passageiros. Por seu turno,
em 2022 os OEM chineses detinham 45% de quota do mercado chinés,
ao mesmo tempo que, em apenas 2 anos (2020-2022), multiplicaram
por oito a sua quota de mercado na Europa.

Quota de mercado global de veiculos de passageiros, % de vendas
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Esta mudanga de posi¢Oes é ainda mais incisiva se olharmos para o
mercado de BEV, uma vez que os novos players detém j&a mais de 51%
da quota global de vefculos 100% elétricos, ao passo que os incumben-
tes europeus se ficam pelos 20% (como se pode ver no gréafico ao lado).

Outro ponto importante, que confirma a inddstria chinesa como a mais
preparada para a transi¢do para a mobilidade elétrica, prende-se com
as cadeias de abastecimento. Se na mineragdo de litio a China apenas
detinha 32% da capacidade global em 2021, j& quanto a refinacao, con-
trolava 90% no mesmo periodo. Esta dimensao reforca a sua posicdo
dominante no fornecimento de baterias, com 71% do fornecimento
global em 2022 e, principalmente, na producdo de veiculos elétricos,
que atingiu 0s 66% do total no mesmo ano.

Este cenario representa uma ameaga para as cadeias de abastecimento
europeias. Para contrariar esta evolucéo e formar uma rede de abas-
tecimento forte, como a que a Europa criou durante a era do ICE, os
principais construtores do sector estdo a anunciar parcerias estratégi-
cas para garantir o acesso a recursos e capacidade de fabrico, especial-
mente para as baterias e semicondutores. Por exemplo, alguns opera-
dores histéricos planeiam reforcar o seu controlo sobre partes criticas
da cadeia de valor através de parcerias com operadores de minas ou
mesmo adquirindo participagdes em minas?.

Vendas de BEV, milhares de unidades
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2(i) Reuters, Automakers accelerate drive to secure battery raw materials, abril 2023; (ii)Reuters, Volkswagen to invest in mines in bid to become global battery supplier, margo 2023

Fonte: McKinsey, A road map for Europe's automotive Industry, 2023
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As componentes Mmais criticas
Jo cadela de valor das boterias
esto concentradas na China.

Quota de capacidade na mineragao
de litio, %
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Fonte: McKinsey, A road map for Europe's automotive Industry, 2023
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A intengao de taxar
o veiculo elétrico made in China

A crescente competitividade dos modelos elétricos chineses levou
a uma posicao por parte da Comissdo Europeia que, pela voz da sua
presidente, Ursula von der Leyen, veio anunciar uma investigagdo so-
bre os subsidios que a China concede aos seus fabricantes de veiculos
elétricos.

"Os mercados mundiais estdo inundados de veiculos elétricos chine-
ses mais baratos e o seu preco é mantido artificialmente baixo gracas
a enormes subsidios estatais", explicou, num discurso sobre o Estado
da Unido.

Na recente visita que fez a Pequim, Valdis Dombrovskis, vice-presiden-
te da Comissdo Europeia (CE), enfatizou a necessidade de abordar os
subsidios chineses a producéo de carros elétricos, uma questdo que o
representante europeu levantou em vérias reunides com responsaveis
chineses, incluindo o vice-primeiro-ministro chinés, He Lifeng, que co-
presidiu com o Comissario Europeu ao décimo didlogo econdmico e
comercial de alto nivel UE-China.

De acordo com o press release da CE?, Dombrovskis disse que a investi-
gacdo vai incidir sobre os subsidios fornecidos a produgdo de veiculos
elétricos na China, com a intencdo de garantir que cumprem os regula-
mentos da Organizagdo Mundial do Comércio (OMC) e os regulamentos
da Unido Europeia (UE).

O vice-presidente da CE sublinhou ainda que o bloco comunitario esta
empenhado em promover a eletrificacdo do parque automével e que
esté a fornecer subsidios a compra de veiculos elétricos.

No entanto, ao contrario dos concedidos pela China, os apoios da
UE "estdo a disposicao de todos os fabricantes", independentemen-
te da sua origem, e ndo dependem de requisitos como a compra de
componentes a fabricantes locais.

Pelo que teremos de aguardar pelo fecho destas investigagdes, de
forma a se realmente perceber da real competitividade dos modelos

?Commission begins investigation on electric cars from China (europa.eu)
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elétricos chineses e se conseguem manter esta diferenca face aos seus
homologos europeus.

Por seu turno, a Franga ja foi mais longe, e definiu novas regras para
a concessao de incentivos aos consumidores de veiculos elétricos e
incluiu um novo critério de elegibilidade - a quantidade de carbono
emitida no fabrico do automével.

Isto significa que muitos vefculos elétricos fabricados na China deixarao
de ser elegiveis para subsidios no valor de até 7000 euros, uma vez que
aindUstria automével chinesa depende fortemente da eletricidade ge-
rada pelo carvao.

"Vamos deixar de subsidiar a producéo de automéveis que emitem de-
masiado CO2", afirmou o Ministro das Financas francés, Bruno Le Maire,
em comunicado.

Le Maire afirmou que as novas regras dardo aos fabricantes de automo-
veis um incentivo para reduzir a sua pegada de carbono.

Esta é uma questdo que abordaremos mais a frente neste whitepaper
em que vamos analisar as condicGes ambientais em que os veiculos
“made in China”, sdo construidos e como é que ao nivel da producdo
encontramos diferencas ao nivel das emissdes de CO2.

A reciclagem de baterias
dos veiculos elétricos

Uma das principais preocupacées do Conselho Europeu em relacdo a
mobilidade elétrica, incide essencialmente na necessidade de garantir
que esta transicdo permite a maior reducdo de possivel de emissdes
de CO2. Como sabemos, as baterias sdo essenciais no processo de
descarbonizacdo e na transicdo da UE para modos de transporte sem
emissdes.

Ao mesmo tempo, as baterias em fim de vida contém muitos recursos
valiosos, de forma que temos de ser capazes de reutilizar esses mate-
riais em vez de dependermos do aprovisionamento de paises terceiros.
A estimativa de crescimento dos veiculos elétricos, serad claramente o
maior contribuidor para 0 aumento da producao de baterias, com uma
estimativa de em 2030 termos cerca de 30 milhdes de veiculos nas es-
tradas europeias.

Para este efeito, o Conselho adotou um novo regulamento* que reforca
as regras de sustentabilidade no que toca as baterias e respetivos resi-
duos. O regulamento estabelecera regras aplicaveis a todo o ciclo de
vida das baterias - desde a producgdo até a reutilizagdo e reciclagem - e
garantira que as baterias sdo seguras, sustentaveis e competitivas.

O regulamento do Parlamento Europeu e do Conselho aplicar-se-a a
todas as baterias, incluindo todos os residuos de baterias portateis,
baterias de veiculos elétricos, baterias industriais, baterias de arranque,
iluminacdo e ignicdo (SLI) (utilizadas principalmente para veiculos e
méaquinas) e baterias de meios de transporte ligeiros (por exemplo, bi-
cicletas, ciclomotores e trotinetas elétricos).

As novas regras promoverdo a competitividade da indUstria europeia
e assegurardo que as novas baterias sejam sustentaveis e contribuam
para a transicdo ecoldgica.

Veiculos elétricos em circulagao
Veiculos elétricos a bateria
e veiculos elétricos hibridos recarregaveis

2019 2030 (estimativa)

® 1,8mi|h6es 9 30milh6es

“Conselho Europeu, Rumo a uma cadeia de aprovisionamento europeia, sustentdvel e circular das baterias - Consilium (europa.eu)
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O carregamento publico
em Portugal e na Europa

Um dos pontos mais importantes que podem acelerar a transicdo para
a mobilidade elétrica é, claramente, o crescimento da disponibilidade
de postos de carregamento publicos.

Na nossa opinido, o desenvolvimento de infraestruturas privadas de
carregamento € a via mais acessivel e barata para as empresas fazerem
a transicdo das suas frotas. A rede publica de carregamentos deve ser
encarada como uma solucao de suporte a rede privada de carregamen-
tos. Por norma, o condutor devera abastecer o seu veiculo elétrico em
sua casa ou no seu local de trabalho.

Caso estas condigdes ndo se verifiquem, devemos entdo avaliar a ca-
pilaridade da rede, de forma a garantir uma utilizacdo sem grandes
sobressaltos para o condutor. Isto passa por, essencialmente, analisar
a disponibilidade de carregadores normais (AC) junto da area de resi-
déncia dos condutores, e de carregadores rapidos (DC) nas rotas habi-
tualmente percorridas.

Se olharmos para o crescimento dos postos de carregamento na Eu-
ropa, com a preocupacao de perceber se o seu crescimento acompa-
nha o crescimento de veiculos elétricos, entdo somos levados a admitir
que sim. A medida que utilizamos para perceber se estamos em linha
é calcular o racio de veiculos por posto de carregamento, que como
podemos observar pela figura abaixo. Desde 2020 que este racio se tem
mantido estavel. No entanto, em 2023 atingimos o menor nimero de
vefculos desde 2020, com 11 veiculos por posto de carregamento, redu-
zindo em 2 veiculos por posto a marca de 2022.

De assinalar o crescimento de postos de carregamento rapido, com um
crescimento de 77% se comparamos com 2022, ou seja, temos mais
quase 34 mil postos rapidos disponiveis na Europa.

Depois de 3 anos de recuperagao, em 2023 o racio de veiculos por posto de carregamento na Europa

melhorou ligeiramente

12 13 13
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400.913
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2021
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Fonte: European Alternative Fuels Observatory
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Temos também acompanhado o crescimento da rede publica nacional
de carregamentos e, sendo a rede publica de carregamentos um dos
maiores entraves a transicdo, o que esperamos é que a mesma cres-
cesse mais rapido do que as vendas de veiculos elétricos, de forma a
garantir o carregamento de mais de 160.000 veiculos elétricos a rodar
nas nossas estradas, dos quais perto de 90.000 sdo 100% elétricos. De
uma forma geral, importa referir que o récio de veiculos por carregador
em Portugal tem sido quase o dobro da Europa, o que sugere que em
Portugal a transicdo para a mobilidade elétrica estd ainda mais dificul-
dade pela menor disponibilidade da rede. E se em 2022 reconhecemos
que houve uma clara aceleracao com um salto gigante face a 2021 (de
25 para 20 veiculos por posto de carregamento), em 2023 a rede publica
de carregamentos voltou a crescer menos do que o parque de veiculos
elétricos, confirmando-se como o pior ano em termos de crescimento
desde 2020, com apenas 763 novos carregadores, apesar dos mais 32%
de carregadores rapidos disponiveis.

Este é um ponto claro de melhoria e que coloca um desafio de a Portu-
gal, para que esta transicdo para a mobilidade elétrica tenha sucesso,
e 0 novo Regulamento Infraestrutura para Combustiveis Alternativos
(AFIR), vem claramente colocar pressdo para que uma rede de carrega-
mento robusta seja uma realidade num futuro muito préximo.

A Ayvens, tem tido um papel ativo no aspeto da infraestrutura de car-
regamento, com o produto eMotionPlan, pretende facilitar a instalacao
de carregadores, ndo sé no local de trabalho, mas essencialmente no
local de residéncia do colaborador, passando assim a necessitar da
rede publica, quase exclusivamente para viagens mais longas. O siste-
ma de carregamento que tem tido maior expressao é o eMotion Biz
Plus, que assenta no modelo DPC (Detentor de Posto de Carregamen-
to), que e um replicar do modelo publico em ambiente privado, e assim
este carregador estd ligado a rede publica e a sua ativagdo é efetuada
por meio do cartdo CEME (Comercializador de Energia para a Mobilida-
de Elétrica), todos os consumos sdo assim automaticamente segrega-
dos da fatura de energia do detentor do posto.

Este produto que teve o seu lancamento no inicio de 2023, e até a data
da nossa publicacdo ja instaldmos mais de 200 carregadores, que as-
seguram uma melhor experiéncia de conducdo de um veiculo elétrico
a estes condutores, e que alia uma poupanca consideravel em termos
de custos de utilizacao, visto que nestes casos retiramos da equacao os
custos de operacao do posto publico.

Depois de 3 anos de recuperac¢ido, em 2023 o racio de veiculos por posto de carregamento em Portugal

piorou significativamente
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Regulamento infraestrutura
para combustiveis alternativos

Para que a UE alcance a neutralidade climatica até 2050 é fundamental
reduzir a utilizacdo de combustiveis fosseis nos transportes. A fim de
atingir este objetivo, é necesséario que exista um numero suficiente de
pontos de carregamento e pontos de abastecimento de combustiveis
alternativos na UE para os automaveis, avides e navios que os utilizam.
O Regulamento Infraestrutura para Combustiveis Alternativos - que faz
parte do pacote Objetivo 55 - define metas concretas para a implanta-
¢ao dessas infraestruturas na UE ao longo dos préximos anos.

Em junho de 2022, os Estados-Membros da UE, reunidos no Conselho,
chegaram a acordo quanto a uma posi¢do comum sobre a proposta de
regulamento apresentada pela Comissao. Em marco de 2023, 0 Conselho
e o Parlamento Europeu chegaram a um acordo provisério sobre a pro-
posta. O novo regulamento foi adotado pelo Conselho em julho de 2023.

34 Mobilidade 2024

Para uma melhor compreensdo reproduzimos nesta publicacdo a info-
grafia que esta disponivel no site do Conselho Europeu, e que explica
sucintamente o que vai alterar em termos de carregamento de combus-
tiveis alternativos.

As notas mais importantes, para a mobilidade elétrica, é que até ao fi-
nal de 2025, os Estados-Membros disponibilizem, um posto de carre-
gamento, nas principais vias de comunicagdo a cada 60 quilémetros,
e também que as novas infraestruturas, terdao que disponibilizar mé-
todos de pagamento ad hoc, aceitar pagamentos eletrénicos e, muito
importante, dar informacdes claras sobre as opcdes de precos de cada
carregamento, um dos pontos de melhoria que ajudara a esclarecer as
ddvidas que ainda persistem a muitos utilizadores na altura de carregar
o seu veiculo elétrico.

0 mercado automével: o lado da oferta.

Regulamento
iNfraestruturo
OOra combustivelis
alternativos

em sintese

O objetivo do regulamento é assegurar que existem
infrasestruturas suficientes para (re)carregar ou (re)abastecer

os automoveis, os camides, 0s navios e os avides com combustiveis
alternativos (por exemplo: hidrogénio, metano liquefeito), com uma
cobertura suficientemente boa em toda a Unido, para evitar

a ansiedade por falta de autonomia.

Mobilidade 2024
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De que forma contribui O que vai mudar?

OQra o objetivo da
neutralidade climatica?

Os transportes sao responsaveis por quase 25% das emissoes de
gases com efeito de estufa na UE.

6> el3 %

of o
Transporte Transporte Transporte o
rodovidrio aéreo maritimo o
11% 14,4% 13,5%
2 O/ (i 1]
o — -

Emissdes de gases

Transporte
ferroviario

0,5%

50%
°
16%
®
5%
J =
2022 2030 2050

Mais veiculos movidos a eletricidade e combustiveis alternativos Existem mais de

= MeNnos emissoes 13,4 milhoes

de automoveis e veiculos comerciais ligeiros movidos a combustiveis
alternativos na UE.

Estima-se que a percentagem total dos automéveis

e veiculos comerciais ligeiros movidos a combustiveis alternativos
seja 10 vezes superior em 2050.
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Transporte rodoviario

EstacGes de carregamento:
pelo menos uma a cada 60 km nas estradas principais
(rede principal da RTE-T)

até ao final de 2025

até ao final de 2030

todos os anos, a poténcia de carregamento total fornecida
pelas estacoes de carregamento aumenta a par do nimero
de carros registados

pelo menos dois pontos de carregamento em cada area
de estacionamento segura e vigiada, no final de 2027,
e quatro até ao final de 2023

estacOes de carregamento também nos nds urbanos
Derrogagdes para estradas com trafego reduzido
Pontos de abastecimento de hidrogénio

pelo menos uma a cada 200 km nas estradas principais
(final de 2030)

60 km

pelo menos um em cada n6 urbano He 'lF 200 km

todos os postos de abastecimento terdo uma capacidade prética
para fornecer uma tonelada de hidrogénio por dia, a uma pressao

de 700 bar
Pontos de abastecimento de metano liquefeito

o
pelo menos nas estradas principais, para veiculos a metano cH

poderem circular em toda a UE.

As novas infraestruturas terao de
permitir carregamentos ad hoc E
aceitar pagamentos eletrénicos

dar aos utilizadores informagdes claras sobre as op¢des de precos

Mobilidade 2024
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O que vai mudar?

Portos

Nos portos maritimos mais movimentados:
pelo menos 90% dos navios porta-contentores e de passageiros

terdo acesso a eletricidade de rede terrestre v F

Na maioria dos portos de navegacao interior:
pelo menos uma instalagdo que forneca eletricidade da rede
terrestre (até 2030)

Aeroportos

Fornecimento de eletricidade para:
todas as posicoes de estacionamento de aeronaves junto
do terminal até 2025

(=] lle
Fornecimento de eletricidade para: *

todas as posi¢des de estacionamento remotas até 2030.

Os aeroportos com trafego inferior a 10.000 voos por ano |
poderao beneficiar de uma derrogacao relativa as posicoes

T

de estacionamento remotas.

Ate 2030, os portos maritimos e fluviais vao oferecer
eletricidade de rede terrestre para navios. Os aeroportos
VOO eletrificar posi¢coes de estacionamento, aumentaondo
a eficiencia energetica e reduzindo emissoes.

Conselho da Unido Europeia

Secretariado-Geral

@Unido Europeia, 2023

Reproducdo autorizada mediante indicagdo da fonte

Fonte: Objetivo 55: rumo a transportes mais sustentdveis - Consilium (europa.eu)
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Mas Portugal estda ciente destas obrigacdes e segundo o estudo
“Infraestruturas de Carregamento de Apoio a Transicdo Energética da
Mobilidade em Portugal’, até 2050, estd prevista a instalacdo de cerca
de 42 mil novos postos de carregamento, o que iré representar um total
de 76 mil pontos de carregamento.

Outra ambicao expressa neste estudo é que esta previsto a antecipacdo
para 2025 de cerca de mil postos previstos inicialmente para o periodo
entre 2026 e 2030 e assim garantir o cumprimento da meta do PRR de
15 mil pontos em 2025.

Como podemos ver pelo grafico esta aceleracdo na instalagéo de pos-
tos vai recair em grande medida no ano de 2025, que na nossa opinido
deveria ser mais repartido e assistirmos ja em 2024 uma notéria recu-
peracéo face a média europeia.

N° total de pontos de carregamento da rede Mobi.E
(x mil)
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7.902

1.409

2.394

732
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2031-35
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1.638

8.584

1.505

2.475

48

14.250

204 (NN B

2007 NN B

2036-50 Total

1

1

1.341 18.324

9.312 38.136

4.268 7.753
4.769 10.205
585 1.588

40.275 76.005
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Anélise dos TCO

TCO index

da Ayvens Portugal

O TCO index é um indice que a Ayvens desenvolveu no ambito das
suas publicacdes trimestrais sobre o outlook do mercado automoével.
O que se pretende é avaliar a evolucao das componentes do TCO, ten-
do em conta o contexto econémico de incerteza vivido nos Ultimos
anos, com aumentos sucessivos das varias componentes.

A anélise de TCO é feita com base num cabaz fixo de veiculos de dife-
rentes segmentos e motorizagdes que representam os modelos mais
vendidos no mercado nacional e os mais representativos dos contratos
de renting celebrados pela Ayvens.

Como podemos ver pelo grafico, e tendo como referéncia (base 100)
marco de 2022, os aumentos no TCO tém sido constantes. Desde en-
tdo que a evolugao vem registando sucessivas desaceleracoes no seu
crescimento: de novembro de 2022 para marco de 2023 o aumento
foi de 8 p.p., e passados outros seis meses, apesar de novo aumento,
vemos nova desaceleracdo da intensidade para 2 p.p. Nao querendo
desvalorizar o abrandamento evidente que temos sentido no aumento
dos custos, fica evidente o impacto que a atual conjuntura econdémica
(decorrente da pandemia e dos conflitos mais recentes) teve nas em-
presas: nos Ultimos 18 meses, o TCO Index Ayvens aumentou 30%.

TCO Index Ayvens Portugal

100
20 +24%
21 +27%
+6%
20
8 +74%
31 +8%
mar 22 nov 22

Fonte: Consultoria Ayvens Portugal
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-15%
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® Energia
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4% @ Juros
@® Amortizagdo
+9%
+19%
+6%
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Anélise dos TCO

E quais as componentes do TCO que foram alvo
de maior pressdo nos ultimos 3 meses?

Taxas de Juro

Conforme atesta o grafico, a taxa de juro tem sido a variavel responsa-
vel pela maior parte do agravamento no TCO, quer em termos relativos
quer em termos absolutos, representando mais de um terco do total do
agravamento do TCO Index da Ayvens desde marco de 2022.

Apesar da expectativa de que o ritmo de subida tenha atingido o seu
limite, a verdade é que a respetiva descida s6 acontecera, tal como assi-
nalado recentemente pelo BCE, depois de existirem sinais de uma des-
cida consistente da inflacao, o que podera significar que viveremos com
o atual nivel de taxas de juro durante todo o primeiro semestre de 2024.

Impacto dos aumentos nas diferentes componentes do TCO

Custos de exploracao

16,7 coess
10,05% poses
23, 3% oo
36,7% s

As toxas de Juro sQo O
orincipal fator de aumento
do TCO, representando um
terco do agravamento total.

Fonte: Consultoria Ayvens

Precos dos veiculos

A andlise de precos e descontos que apresentamos teve por base um
cabaz de veiculos que compdem o TCO Index Ayvens através do qual
identificamos a tendéncia das alteracdes operadas nos precos de cata-
logo e nos descontos para cada marca e modelo.

De marco de 2022 até marco de 2023 os pregos de catélogo aumen-
taram 7%, e de marco de 2023 até novembro passado os precos re-
gistaram uma primeira ligeira diminuicdo. Foi de apenas 1 p.p., mas
representa também aqui uma inflexdo face a tendéncia anterior em
beneficio do TCO.

Evolucao dos precos de catalogo

nov2023 [ 106%
mar2023 [ 107%
nov2022 [ 1059

mar2022 [N 100%

Evolucao dos descontos

nov2023 NI 019

mar2023 [N 569

nov2022 [N 88%

mar2022 [ 100%

Na variavel descontos, verificdmos que as marcas comecam também
a abandonar progressivamente a politica comercial mais conservado-
ra que foi possivel durante o periodo de escassez de produto. Ou seja,
se em marco de 2022 o mercado poderia contar com descontos que
aqui indexamos a 100%, doze meses depois, 0s mesmos diminuiram
14%; mas em novembro de 2023 verificAmos exemplos de inflexdo com
aumentos nos descontos que resultardo da maior disponibilidade de
vefculos para entrega depois de retomada uma parte significativa da
capacidade produtiva das fabricas.
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Custos de exploracdo: «<Como é que os elevados tempos
de imobilizagdo e a falta de mao de obra em trabalhos de oficina
afetam os custos de exploragao?»

Impacto dos aumentos dos dias de imobilizagao dos veiculos

Os dias de imobilizacdo dos veiculos por avaria tém aumentado ao
longo do tempo devido ao aumento do tempo de espera para forneci-
mento de pecas e a menor capacidade oficinal quer para o diagnostico
quer para as intervencdes propriamente ditas. Por essa via, 0S precos
dos custos de exploracdo tém-se visto afetados. A questdo que muitos
gestores de frota se colocam é a seguinte: «<mas como é que o aumento
dos dias de imobilizacao de um veiculo afeta diretamente os custos de
exploracao?»

A resposta estd nos custos com veiculo de substituicao. Em 2019 um
veiculo avariado estava imobilizado, em média, 8 dias e os custos rela-
cionados com veiculo de substituicdo eram calculados tendo por base
esse valor.

Em 2023, o tempo médio de imobilizagdo subiu para 13 dias, ou seja,
mais 62% que em 2019, o que quer dizer que 0s custos estimados com
o veiculo de substituicao passam a ter como referéncia este novo valor.
Contudo, é igualmente importante referir que a média de dias de imo-
bilizacdo por avaria ja foi mais elevada, em 2022, com cerca de 15 dias,
o que nos leva a acreditar que, também neste ambito, comecamos a ter
sinais positivos.

Média de dias de imobilizagdo por avaria*

2023 13
2022 15
2021 12 +62%
2020 10
2019 8
0 2 4 6 g8 10 12 14 16

Aumento dos precos da mado de obra em oficinas

O custo do trabalho nas oficinas também tem sofrido atualizacoes
mais agravadas no passado recente. O tipo de qualificacdo necesséria
para este tipo de oficios é menos apetecivel para a populacdo ativa em
Portugal e o resultado é uma escassez de mao-de-obra, que tem exerci-
do muita pressdo sobre o setor automavel. Perante a falta de mao-de-
-obra, os salarios tendem a aumentar refletindo-se naturalmente no
TCO dos veiculos. Nos Ultimos quatro anos, a componente do TCO re-
lativa ao custo da manutencdo dos veiculos tem vindo a ser bastante
afetada. Em 2019 a inflacdo sentida na mao de obra das oficinas ron-
dava o0s 3%; quatro anos volvidos e este mesmo indicador sofre novo
agravamento, mas desta vez para os 7,3%.

Evolucao dos custos com mao de obra

8,00%
7,30%
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* Sdo consideradas nas imobiliazagbes por avaria todas as imbolizagdes superiores a 48 horas em oficina.

Fonte: Consultoria Ayvens Portugal
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Anilise dos custos totais de utilizacao por segmento
[ ] [ ] V4 °
Utilitario

Comecamos a nossa analise dos custos totais de utilizacao (TCO) pelo
segmento utilitario que é um dos mais relevantes para o mercado au-
tomével e frotas. Este segmento continua a ser uma aposta por parte
dos construtores automoveis na medida em que temos cada vez mais
opcdes 100% elétricas. Continua a ndo existir uma oferta de modelos
hibridos plug-in, o que sugere que este tipo de motorizagao provavel-
mente ndo sera uma aposta da industria.

Analisando o TCO, observa-se que o modelo elétrico ja é o mais com-
petitivo para a quilometragem de referéncia (48 meses | 30.000km/ano),
com uma diferenca de 11% face ao modelo a gasolina, e de 16% em
comparacao com o diesel. J& em 2023 o modelo elétrico apresentava
0s menores custos de utilizacdo, a novidade é que a distancia para as

TCO m e n S O I (48 meses / 30.000 km)

900,00
800,00 787,11
700,00
600,00

500,00

400,00

819,86

outras motorizagdes se acentuou ainda um pouco mais: no caso da ga-
solina 4 p.p. j& em relacdo ao diesel perdeu 2 p.p. sendo a distancia
agora de 16%. Apesar de o modelo elétrico, apresentar um custo de
aquisicdo mais elevado, esta evidéncia é compensada em menor me-
dida pelos menores custos de exploracdo, mas essencialmente pelo
menor custo energético e por ter menos encargos com impostos, por
via do beneficio fiscal em vigor.

Como a diferenca dos TCO entre cada motorizagdo é pouco significati-
va, recomenda-se analisar qual das opc¢des se adequa melhor ao perfil
da sua frota. Com efeito, a maior elasticidade dos precos das versdes a
combustdo pode representar um aumento da competitividade do TCO
dos modelos a combustdo.

® Impostos
Energia
Custos de exploracado
707,76 @ Custos de locagdo
—

300,00
200,00
100,00
0,00

CITROEN C3
1.2 Pure Tech Plus
83Cv
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CITROEN C3
1.5 Blue HDi Plus

102 Cv

OPEL CORSA-E
50 kWh 136 Cv
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Detalhe TCO por motorizagcao

e quilometragem anual

Quilometragem

anual

10000
15000
20000
25000
30000
35000

40000

Gasolina Diesel

537€ 598 €

601 €

820 €
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918 € 937 €

TCO Mensal
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Emissdes CO2 (g CO2/Km)

5>

Gasolina

123

6> N

Diesel Elétrico

17 0]

Elétrico

595 €

623 €

20.000

Como as diferencas de TCO para a quilometragem de referéncia sdo
muito reduzidas, temos para quilometragens inferiores o modelo a ga-
solina e é 0 0s mais competitivo até a quilometragem de 15.000 km/
ano, e partir dessa quilometragem a opcao sera o veiculo 100% elétrico,
que apresenta menores custos totais de utilizacdo.

Relativamente as emissdes de CO2, 0 modelo a gasolina tem um fator
de emissdo superior aos restantes modelos em analise, assim no caso
de uma empresa optar pela solugdo elétrica, estima-se que possa ter
uma poupangca anual nas suas emissoes até 3,69 t CO2.

25.000 30.000 35.000 40.000

Emissdes CO2 (ton CO2/ano)
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Anélise dos TCO

Anilise dos custos totais de utilizacao por segmento
L] [] Vd [ ]
Utilitario SUV

0 segmento utilitario SUV tem sido um segmento em franca expansao no
mercado automovel, com uma aposta crescente dos construtores auto-
méveis. Ao contrario do segmento utilitério, aqui ja temos todas as mo-
torizagGes disponiveis, incluindo uma versdo plug-in. No entanto, a oferta
deste tipo de motorizacdo é escassa e a competitividade é muito baixa.

Se verificarmos o TCO, também neste segmento o veiculo elétrico é a
opgao com menor custo de utilizagdo para a quilometragem de refe-
réncia (48 meses | 30.000km/ano), com uma diferenca de 21% face ao
modelo diesel e de 24% para a gasolina. Ja para o modelo plug-in as

TCO m e n S O I (48 meses / 30.000 km)

1200,00
1000,00
887,42 868,92
800’00 -
600,00
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0,00
SEAT ARONA DACIADUSTER 1.5
1.0 TSI Style Blue Dci Expression
110Cv 115Cv
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diferengas sdo muito significativas, de 47%. Analisando em detalhe o
grafico, também neste segmento o maior custo de locacdao é compen-
sado essencialmente pelos custos energéticos e impostos.

Comparando com os resultados obtidos na publicacdo do ano pas-
sado, mantém-se a competitividade do modelo 100% elétrico, que ja
apresentava diferencas acima dos 20% face a todas as outras motoriza-
¢Oes. Adiferenca para a motorizacao diesel manteve-se, mas verifica-se
uma aproximagao da versdo a gasolina, impulsionada essencialmente
pela descida da tributagdo autébnoma.

® Impostos
Energia

1053,04

@ Custos de exploragdo
@ Custos de locagdo

717,43

MITSUBISHI ASX OPEL MOKKA-E
1.6 PHEV Intense Edition
160 Cv 136 Cv

Anélise dos TCO

Detalhe TCO por motorizagcao
e quilometragem anual

Quilometragem

anual Gasolina Diesel Plug-in Elétrico
10000 583 € 634 € 759 € 595 €
15000 660 € 692 € 625 €
20000 738 € 749 € 655 €
25000 977 € 686 €
30000 1053 €
35000 961 € 931€ 1127€
40 000 1037€ 993 € 1204 €

TCO Mensal

1.400€

1.200€

1.000€

800€

Retirando a aproximacdo dos modelos diesel e gasolina para a quilo-
metragem mais baixa analisada, ou seja, 10.000 km/ano, a partir dai o
veiculo 100% elétrico, apresenta diferencas significativas que vao au-
mentando quanto mais quilémetros percorrer, exponenciando as pou-
pancas em energia.

Relativamente as emissdes de CO2, o modelo a gasolina tem um fator
de emissdo superior aos restantes modelos em analise, assim no caso
de uma empresa optar pela solucdo elétrica, estima-se que possa ter
uma poupanca anual nas suas emissées até 3,57 t CO2.
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Anélise dos TCO

Anilise dos custos totais de utilizacao por segmento

Pequeno familiar

Chegamos ao segmento dos pequenos familiares, que é dos mais po-
pulares nas frotas automoveis. Face ao ano transato, continuamos a
assistir a uma forte aposta por partes dos construtores em versdes elé-
tricas e ndo é de surpreender que o veiculo elétrico se venha a destacar
sobre todas as outras motorizagdes, sendo o veiculo a gasolina e PHEV
0s que mais se aproximam, ainda assim com uma diferenca acima de
40%; diferenca essa que duplicou em relacdo ao nosso estudo de 2023.

TCO m e n S O I (48 meses / 30.000 km)
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SEAT LEON PEUGEOT 308 SW
Sportstourer 1.0 Tsi 1.5 BlueHDi Active
Style 110 Cv 130 Cv
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Para percebermos a competitividade desta motorizacéo, a nossa anali-
seincluiu uma amostra de cerca de 30 veiculos, e a verdade é que todos
0s modelos elétricos analisados apresentam maior competitividade de
TCO que as outras motorizagdes concorrentes. Uma novidade deste ano
é que neste segmento ja existem versdes carrinha para os plug-in. Nos
100% elétricos a oferta é escassa, mas nesta carrocaria de eleicdo para

o segmento das frotas, ela tem vindo a crescer: para além do MGS5, ja
esté disponivel o Peugeot 308 e o Opel Astra, ambas do grupo Stellantis.

® Impostos

Energia
@ Custos de exploragdo
@ Custos de locagdo

957,67

678,99

SEAT LEON MG MG4
Sportstourer 1.4 51 kWh Standard
e-Hybrid FR 204 Cv 170C

Anélise dos TCO

Detalhe TCO por motorizagcao

e quilometragem anual

Quilometragem

O veiculo elétrico ganha competitividade em todas as quilometragens,

anual Gasolina Diesel Plug-in Elétrico
uma aposta clara dos construtores a terem veiculos neste segmento
10 000 715€ 712 € 557€ P } N T & _
cada vez mais competitivos em termos de valor de aquisicdo, aliando
15000 781€ 756 € 587 € e »
este facto aos beneficios fiscais e os menores custo energéticos, fazem
20000 848 € 822¢ 617€ desta motorizacdo uma solucgo a ter em conta para o mercado frotista,
25000 1116 € 648 € existindo uma clara oportunidade de redugdo de custos.
30000 1179¢€
Relativamente as emissdes de CO2, o modelo a diesel tem um fator de
35000 1248€ o } o i
emissdo superior aos restantes modelos em analise, assim no caso de
40000 Liose L31re Looes uma empresa optar pela solucdo elétrica, estima-se que possa ter uma
poupanca anual nas suas emissoes até 3,87 t CO2.
TCO Mensal
1.400€
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Anélise dos TCO

Anilise dos custos totais de utilizacao por segmento

Pequeno familiar SUV

Como temos visto nos Gltimos anos a versdo SUV continua a ser dos
segmentos onde existe uma aposta crescente por parte dos constru-
tores automéveis, com crescimentos materiais de vendas, o que con-
firma uma clara aceitagdo desta tipologia por parte dos particulares e
das empresas.

Aoferta neste segmento é extensa e todas as marcas apresentam um le-
que de veiculos associados a todas as motoriza¢des. Tal como nos seg-
mentos anteriores, a versdo elétrica tinha na nossa Ultima publicagdo
vantagem sobre as outras motorizagGes e este resultado confirma-se

TCO m e n S O I (48 meses / 30.000 km)
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este ano também. O elétrico mantém-se como aquele que apresenta o
melhor TCO para a quilometragem de referéncia. Em comparagdo com
2023, o elétrico tinha uma diferenca 10% para o PHEV; este ano essa
diferenca atingiu os 17%, sendo esta a motorizagdo que mais se apro-
xima. J& a versado diesel dista 47% do 100% elétrico. Este ganho expo-
nencial face ao diesel, é explicado pela dificuldade de hoje se encontrar
modelos desta motorizacdo que se encontrem dentro da fiscalidade
mais favoravel. Ou seja, sdo muito raros os casos em que as marcas dis-
ponibilizam descontos que coloquem os modelos diesel, na tributacao
autdbnoma dos 8,5%, com um valor de aquisicao abaixo dos 27.500€.

® Impostos

Energia
@ Custos de exploragdo
@ Custos de locagdo

926,62

788,83

KIAXCEED 1.6 KIANIRO EV
GDi PHEV Drive 64kWh Drive
143 Cv 204 Cv

Anélise dos TCO

Detalhe TCO por motorizagcao
e quilometragem anual

Quilometragem

anual Gasolina Diesel Plug-in Elétrico Como as diferencas de TCO do veiculo elétrico para o PHEV, na quilo-
; PO . , G
10000 J07¢ 07 ¢ 657 ¢ metragem Qe r?ferenoa, sdo muito r,eduz.|das, tem.o‘s que/ para.qwlo
metragens inferiores o modelo PHEV é mais competitivo até a quilome-
15000 791¢€ 748 € 689 € ! . ~ ,
tragem de 15.000 km/ano, e partir dessa quilometragem a opgdo sera o
20000 1020¢€ 788 € 722€ vefculo 100% elétrico.
25000 1091€ 756 €
30000 1047€ 1161€ Relativamente as emissdes de CO2, o modelo a diesel tem um fator de
emissao superior aos restantes modelos em anélise, assim no caso de
35000 1133€ 1236€ o _
uma empresa optar pela solugdo elétrica, estima-se que possa ter uma
40000 L222¢€ 1310€ Losze poupangca anual nas suas emissdes até 3,93 t CO2.
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Anélise dos TCO

Anilise dos custos totais de utilizacao por segmento

Pequeno familiar premium

No segmento dos pequenos familiares premium, verificamos um equi-
librio entre duas motoriza¢es (BEV e PHEV). Qualquer desconto adi-
cional por parte da marca pode inverter as posi¢des aqui analisadas.
Dito isto, a versdo 100% elétrica é aquela que apresenta o TCO mais
baixo, seguida de muito proximo pela versdo PHEV, com uma diferenca
de apenas 4%. Depois temos a versao a gasolina a uma distancia maior,
de 17% e por fim o diesel que ja dista 21%.

TCO m e n S O I (48 meses / 30.000 km)
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116d Sportback 30 TFSI
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De relembrar que neste segmento, em 2023, o PHEV era a motorizacao
que apresentava menores custos de utilizacdo, sendo ultrapassada este
ano pelo modelo 100% elétrico. A perda de competitividade do diesel, é
claramente devida a dificuldade de neste segmento conseguirmos en-
quadrar esta motorizacao no primeiro escaldo de tributacdo autonoma.

® Impostos
Energia
@ Custos de exploragdo

929,84 @ Custos de locagdo
’ 897,85 ¢

MERCEDES MERCEDES EQA
CLASSEA 250 e 250+ Edition
218 Cv 190 Cv

Anélise dos TCO

Detalhe TCO por motorizagcao
e quilometragem anual

Quilometragem

anual Gasolina Diesel Plug-in Elétrico
10000 837€ 734 € 649 € 740 €
15000 812 € 701 € T79€
20000 768 € 817€
25000 849 € 858 €
30000 1088 €
35000 1154 € 1136 €

40000 1220€ 1219€

TCO Mensal

1.400€

1.200€

1.000€

Para quilometragens inferiores a de referéncia 30.000 km/ano o veiculo
plug-in é aquele que apresenta um menor TCO, e a distancia para as ou-
tras motorizagdes em quilometragens ainda mais inferiores, demonstra
queoveiculo plug-in é uma excelente opcao, e assim permitir uma maior
utilizacdo do modo 100% elétrico. Acima dos 25.000 km/ano 0 100% elé-
trico é a opgao mais econdmica e ganha vantagem sobre o PHEV.

Relativamente as emissoes de CO2, 0o modelo a gasolina tem um fator
de emissdo superior aos restantes modelos em anélise, assim no caso
de uma empresa optar pela solucdo elétrica, estima-se que possa ter

uma poupanca anual nas suas emissdes até 3,75t CO2.
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Anélise dos TCO

Anilise dos custos totais de utilizacao por segmento
7 [ ] [ ] °
Meéedio familiar

Ja em 2023 0 100% elétrico tinha assumido a melhor posicdo com um
TCO mais baixo, por troca com a versdo PHEV que ficava com 18% de
diferenca. Eesta diferenca acentuou-se para os 40% este ano. No en-
tanto, fica claro que neste segmento os veiculos eletrificados tém uma
posicdo dominante, visto que desde 2019 o segmento é dominado por

Este segmento é também dominado pela carrocaria carrinha nas ver-
sGes a combustdo e PHEV, ao passo que a versdo elétrica é um SUV,
que considerdmos para esta analise como a tipologia mais aproximada.
Este ano deixdmos cair a versao a gasolina ndo sé pela falta de compe-
titividade mas essencialmente pela oferta ser praticamente nula neste

estas motorizagOes. A versdo diesel apresenta uma diferenca de 79% segmento.
para o modelo 100% elétrico.
I CO l I Iel .SO I (48 meses / 30.000 km)
1600,00 1517,04 ® Impostos
Energia
1400,00 @ Custos de exploragdo
@ Custos de locagdo
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PEUGEOT 508 SW SKODA SUPERB BREAK 3 VW ID.4 (E21)

1.5 BlueHDi Allure 1.4 TSIV Sportline DSG Pure Performance .0

EAT8 1.5 131 Cv 1.4 218Cv 170 Cv
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Anélise dos TCO

Detalhe TCO por motorizagcao
e quilometragem anual

Quilometragem
anual Diesel Plug-in Elétrico

10000 702 €
15000 738 €
20000 1336€ 174 €
25000 1426 € 811€
30000 1517€
35000 1615€

40000 1713€ 1316 €

TCO Mensal

1.800€
1.600€

1.400€

Como as diferengas de TCO do veiculo 100% elétrico na quilometragem
de referéncia sdo muito consideraveis, temos que para toda as outras
quilometragens esta motorizacao é a que apresenta menores custos
totais de utilizacdo, e esta diferenca vai se agravando para quilometra-
gens superiores, chegando a uma diferenga de 42% face ao PHEV, para
05 40.000 km/ano.

Relativamente as emissdes de CO2, o modelo a diesel tem um fator de
emissdo superior aos restantes modelos em andlise, assim no caso de
uma empresa optar pela solugdo elétrica, estima-se que possa ter uma
poupanca anual nas suas emissées até 4,05t CO2.
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Anélise dos TCO

Anilise dos custos totais de utilizacao por segmento

Médio familiar premium

Neste segmento, as conclusdes sdo idénticas ao anterior, ou seja, ja em
2023 as versdes eletrificadas deste segmento eram as que apresenta-
vam custos de utilizagdo mais baixos, mas este ano com uma impor-
tante diferenca: tal como no segmento anterior, houve um ganho de
competitividade dos 100% elétricos, que aparece assim com um TCO
33% mais competitivo que o TCO do plug-in que ficou aqui em 2° lugar.

TCO m e n S O I (48 meses / 30.000 km)
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Station 200 d Station 200
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Jé as outras motorizagGes perdem terreno significativo com diferencas
de mais 60% face ao 100% elétrico. De referir que ja hoje as versdes
eletrificadas representam a op¢do mais escolhida pela maioria das
empresas nas renovagoes de veiculos deste segmento, o que mostra
também que as empresas estdo a liderar a transicdo energética pelos
segmentos superiores.

® Impostos

Energia
@ Custos de exploragdo
@ Custos de locagdo

1279,43
- 959,66
I
BMW SERIE-3 BMW 14 eDrive35
Touring 320 e 286 Cv

Touring 204 Cv

Anélise dos TCO

Detalhe TCO por motorizagcao
e quilometragem anual

Quilometragem
anual Diesel Gasolina Plug-in Elétrico

10000 1004 € 804 €
15000 1058¢€ 842 €
20000 880 €
25000 920 €
30000 1563 € 1677€
35000 1648¢€ 1787€

40000 1733€ 1903 €

TCO Mensal

2.000€
1.800€
1.600€

1.400€

Quando se analisa o comportamento quilométrico, a versdo 100% elétri-
ca é mais competitiva em todas as quilometragens analisadas. A versao
PHEV s6 se aproxima desta performance na quilometragem de 10.000
km/ano, mas mesmo assim ja com uma diferencga significativa de 25%.
No entanto, a distancia vai-se agravando quando temos quilometragens
mais elevadas, chegando a uma diferenca de 38%, para a quilometra-
gem de 40.000 km/ano.

Relativamente as emissdes de CO2, 0 modelo a gasolina tem um fator de
emissdo superior aos restantes modelos em anélise, assim no caso de
uma empresa optar pela solugdo elétrica, estima-se que possa ter uma
poupanca anual nas suas emissées até 4,47 t CO2.
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Anélise dos TCO

Anilise dos custos totais de utilizacao por segmento

Grande familiar premium

Neste segmento e para a quilometragem de referéncia, o modelo 100%
elétrico é o mais competitivo, seguido do modelo PHEV com uma dife-
renca de 23% no TCO mensal.

O modelo 100% elétrico, além dos menores custos com energia, benefi-
cia dafiscalidade verde, reduzindo-se também o TCO para esta solugéo
viaimpostos. AssolucOes diesel e gasolina neste segmento representam

TCO m e n S O I (48 meses / 30.000 km)
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um custo acrescido de 54% e 72% face a solucdo elétrica, sendo esta Ul-
tima a solu¢do menos vantajosa da analise. Face a 2023 o modelo 100%
elétrico ganhou ainda mais distancia face a versao PHEV em 6 p.p., esta
competitividade do veiculo 100% elétrico, € em grande medida explica-
da por via de existirem cada vez mais opcoes desta motorizagdo neste
segmento premium, com precos cada vez mais competitivos face as
versoes a combustdo.

® Impostos

Energia
@ Custos de exploragdo
@ Custos de locagdo

1356,24

1103,16

BMW SERIE-5 MERCEDES EQE
Touring 530 e 350
292 Cv 292 Cv

Anélise dos TCO

Detalhe TCO por motorizagcao

e quilometragem anual

Quilometragem

Analisando as vérias quilometragens chegamos a conclusdo de que a

anual Diesel Gasolina Plug-in Elétrico
versao 100% elétrica é a mai némica f. ras moto-

10000 Losae 909 € .e saNo 00% ele,t ca é a mais eco c.) ca face a todas asi (?ut as. .oto
rizacoes e também para todas as quilometragens sob analise, existindo

15000 1127¢€ 957 € . ) o . .
apenas uma ligeira aproximacgdo do PHEV para quilometragens inferio-

20000 1673€ 1004€ res, mas mesmo assim com diferencas significativas acima de 15%.

25000 1786 € 1054 €

30000 1695 € 1896 € Relativamente as emissdes de CO2,0 modelo a gasolina tem um fator de
emissdo superior aos restantes modelos em andlise, assim no caso de

35000 1789€ 2009 € L )
uma empresa optar pela solucdo elétrica, estima-se que possa ter uma

40000 Le82€ 2129€ poupanca anual nas suas emissées até 4,56 t CO2.
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Anélise dos TCO

Anilise dos custos totais de utilizacao por segmento

Pequeno furgao

Finalmente no segmento do pequeno furgdo o diesel continua a ser a
motorizagdo mais competitiva para quilometragem de referéncia, com
uma diferenca de 15% para o modelo 100% elétrico. Esta competitivi-
dade do diesel é explicada, em grande medida, pelo maior custo de
aquisicao da versdo eletrica, juntamente com o facto do diesel bene-

ficiar de um enquadramento fiscal que nos segmentos dos veiculos veiculos comerciais.

TCO m e n S O I (48 meses / 30.000 km)
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821,41
775,74
714,01
CITROEN TOYOTA PROACE CITY 1.2G MERCEDES ECITAN
BERLINGO VAN 1.5 L1 Comfort 45 kWh
BlueHDi M 102 Cv 110 Cv 122 Cv

de passgeiros, esta reservado apenas aos elétricos. Nao obstante, a a
pressao das zonas de baixas emissdes e a necessidade de se efetuar a
transicao para a mobilidade elétrica, vai levar a que tenhamos cada vez
mais solugdes elétricas, com precos de aquisicao mais baixos de modo
a potenciar a competitividade das versdes elétricas, também para os

® Impostos

Energia

Custos de exploracado
@ Custos de locagdo

Anélise dos TCO

Detalhe TCO por motorizagcao
e quilometragem anual

Quilometragem
anual Diesel Gasolina Elétrico

10000 494 € 538 €

15000 548 € 595 €

20000 601 €

25000
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35000 856 €

40000 891 € 890 €

TCO Mensal
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10.000 15.000 20.000

@ Diesel Gasolina Elétrico

Emissdes CO2 (g CO2/Km)

I > 0>

Diesel Gasolina Elétrico

139 157 0

Analisando as vérias quilometragens chegamos a conclusdo de que a
versdo diesel é a mais econémica face a todas as outras motorizacoes
e também para todas as quilometragens sob anélise, existindo apenas
uma ligeira aproximagdo do 100% elétrico para a quilometragens de
40.000 km/ano.

Relativamente as emissdes de CO2, os modelos a combustao tém um fa-
tor de emissdo superior aos modelos elétricos em analise, assim no caso
de uma empresa optar pela solucdo 100% elétrica, estima-se que possa
ter uma poupanca anual nas suas emissdes até 4,17 t CO2 em relacao a
versdo a diesel e de 4,71t CO2 para a gasolina.

30.000 35.000 40.000

Emissdes CO2 (ton CO2/ano)

I > 0>

Diesel Gasolina Elétrico

YSVAY 471 ©
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e emissoes de CO2 por segmento

A analise dos custos totais de utilizacdo tem por base frotas com 50 a
200 veiculos. Mas o nosso estudo é alargado a outro tipo de clientes:
para o cliente Particular, para a Pequena e Média Empresa (até 50 vei-
culos) e também as empresas com frotas de maiores dimensdes (acima
de 200 veiculos).

Esta distincdo é relevante por forca da elasticidade do desconto.
Ou seja, existem diferencas na aplicagdo de descontos por parte das
Marcas consoante o tamanho da frota dos clientes.

As empresas de maior dimensdo compram em volumes maiores.
Por essa razdo, tém acesso a descontos superiores.

Esta elasticidade estd muito mais presente nas motorizagdes a com-

bustdo do que nas eletrificadas, o que em alguns casos podera resultar
numa menor competitividade das versdes elétricas.
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Permissas do estudo

Os valores de rendas foram realizados para um prazo de 48 meses
(4 anos) e para as seguintes quilometragens anuais:

10.000 20.000
Km Km

40.000

30.000 § 35.000
Km

Foram considerados os seguintes servicos de renting:
Manutencdo preventiva (revisdes) e corretiva (avarias);
Pneus ilimitados;
Veiculo de substituicdo em caso de imobilizacdo (revisGes, avaria,
sinistro e furto ou roubo);
Imposto Unico de Circulacdo;
Seguro com cobertura de danos préprios (franquia de 2%).

No caso dos consumos de energia foram utilizados valores com base na
experiéncia de utilizacdo de cada motorizacado, aplicando-se fatores de
corre¢do aos consumos anunciados para que 0 consumo se torne mais
real, de acordo com a experiéncia da Ayvens.

Para o calculo dos custos com energia, foram considerados os precos
de referéncia Galp e da DGEG:

Gasolina a 1,79 €/litro;

Diesel a 1,56 €/litro (incluindo deducdo de 50% do IVA);

Eletricidade a preco médio com taxa de eletricidade (e deducdo de
100% do IVA):

Consumo domeéstico 0,21 €/kWh. (60%)

Consumo empresa 0,19€/kWh. (30%)

Consumo rede publica 0,40€/kWh. (10%)

Para o célculo das emissdes de CO2 foi considerado o fator de emissdo

de cada um dos veiculos (g CO2/km) multiplicado pela quilometragem
anual em analise (30.000 km).

Mobilidade 2024 65






Inquérito a gestores de frota e condutores

Introducgao

A oferta de veiculos elétricos disponivel no mercado, juntamente com
a manutencdo do atual enquadramento fiscal - que prevé incentivos
para a descarbonizacdo das frotas empresariais - representam uma
oportunidade de poupanca consideravel nos custos de utilizacdao dos
veiculos ao servico das empresas.

Como podemos ver nos capitulos da Analise dos TCO e das Conclu-
sbes, do ano passado para ca, observamos ligeiras mudancas que
decorrem de politicas comerciais isoladas para modelos especificos a
combustdo que representaram um ligeiro recuo da mancha de veiculos
eletrificados. No entanto, se olharmos com atencdo, a mancha de vei-
culos 100% elétricos cresceu dos 71% para 0s 78% dos perfis da matriz.
Ou seja, 49 dos 63 perfis analisados estdo preenchidos com modelos
100% elétricos — mais 4 perfis do que no ano passado. E na esmagadora
maioria dos casos, os veiculos que terminaram em 2° lugar de cada um
dos perfis BEV sdo, também eles, modelos 100% elétricos; e s6 depois é
que aparecem as versdes PHEV e a combustdo.

Perante estes cenarios que o TCO nos oferece, consideramos que atin-
gimos um nivel de maturidade da matriz e que, embora faga sentido
continuar a acompanhar a oferta automaével e a sua movimentagao nos
diferentes perfis de utilizagdo, a opgao pela mobilidade elétrica é irre-
versivel: a decisdo das empresas ja ndo sera se, mas quando e como
implementar a transi¢ao para a mobilidade elétrica.

Por esta via, no presente estudo inauguramos um espago que visa dar
voz aos gestores de frota e aos utilizadores que ja decidiram transitar e
quejatém uma experiéncia de utilizagao de veiculos eletrificados. Acre-
ditamos que vale a pena partilhar aqui o seu testemunho com o resto
do mercado. A nossa intencdo, portanto, € auscultar estes precursores
anualmente para avaliar a sua experiéncia em trés dimensdes:

A/ Autilizacdo dos veiculos, tendo em conta a sua adequacéo aos dife-
rentes perfis e necessidades dos utilizadores;

A A utilizacdo da(s) infraestrutura(s) publica e, se for o caso, privada
de carregamentos, considerando as diferentes capacidades para o
carregamento e habitos de trabalho;

71 E amentalidade, que advoga vantagens e obstéculos a transicdo e
recorrentemente questiona a adequabilidade da mobilidade elétri-
ca aos perfis menos usuais.
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Que condutores posso desde ja encorajar para a transicao?

Entre muitas outras, as perguntas que fizemos incluem: como se re-
veste a mobilidade dos condutores das empresas que participaram no
nosso inquérito? Que necessidades pessoais e profissionais tém nos
seus percursos didrios? E que necessidades de carregamento indicam,
tendo em conta a rede de carregadores publicos e privados a que tém
acesso? Que rede é esta? Qual o seu nivel de satisfacao com a mobilida-
de elétrica? Que vantagens e que obstaculos identificam?

Os resultados que aqui partilhamos decorrem de dois inquéritos que
fizemos em dezembro do ano passado a gestores de frota empresariais,
aos seus condutores e aos particulares que ja decidiram enveredar pela
mobilidade elétrica, externalizando grande parte do risco associado
para a Ayvens.

Atodos eles, desde ja enviamos 0s nossos mais sinceros agradecimen-
tos por tornarem esta auscultagdo possivel.

Mentalidode

Perfil
de utilizagao

Infroestruturas
de carregamento

De seguida, vamos entdo comegar por analisar os resultados do inqué-
rito a gestores de frota e, na secgdo seguinte, daremos voz a experiéncia
dos condutores.

Inquérito a gestores de frota e condutores

Inquérito a Gestores de Frota

Serd que comprar um VE é equivalente a comprar um veiculo a com-
bustdo? Como tem sido a experiéncia dos gestores de frota que decidi-
ram investir em carregadores domésticos para os seus trabalhadores?
Onde tém vivido mais desafios: na fase de contratagdo, na fase de insta-
lagdo ou na fase de utilizacdo dos carregadores? E j& agora, o custo de
utilizacdo dos VE é mesmo mais vantajoso do que o dos ICE?

Estas foram algumas das questdes que fizemos aos mais de 200 gesto-
res de frota que responderam ao nosso inquérito.

Antes de vermos que respostas nos deram, vale a pena enquadrar o
inquérito. Ele esta dividido em 3 partes:

I. Numa primeira parte vamos olhar para o perfil da frota representada.
Para além de olharmos para os setores de atividade retratados, con-
vidémos as empresas a fazerem um autodiagnéstico e a situarem-se
numa das diferentes fases da jornada de transicdo.

I. Perfil da frota representada

Servicos [N 58
Indgstria [ 45
Retalho e Distribui¢do _ 24
Telecomunicagdes e IT _ 18
Construgdo e Turismo _ 15
Farmacéuticose... [ 15
Banca e Seguros - 9
Agroalimentar - 8
Energia e Ambiente - 8
Transportes - 8

Vamos também perceber a atual quota de BEV e PHEV que estas empre-
sas ja tém a circular nas estradas, ao mesmo tempo que consideramos
as encomendas que fizeram destas motorizagdes em 2023 e para 2024;

Il. Na segunda secgdo, vamos avaliar a mentalidade e a intencdo de
transitar para BEV ou PHEV. Que motivacOes estao na sua base? Qual a
percentagem de empresas que tenciona encomendar veiculos eletrifi-
cados em 20247 E qual o volume de encomendas que tencionam fazer
deste tipo de veiculos (BEV e PHEV)?

1I. Por fim, vamos analisar o grau de satisfacdo dos gestores de frota
com as experiéncias de contratacao e utilizacdo de veiculos elétricos
e carregadores domésticos. Que avaliagdo fazem dos novos custos de
utilizacdo? Seré que a transicdo vale mesmo a pena?

E sem mais demoras, propomos comecar ja pela 17 seccdo, do perfil da
frota representada.

Como aludimos acima, o nosso inquérito contou com a participacdo
de 208 gestores de frota, oriundos de 10 setores de atividade. De referir
que os setores dos Servicos, da IndUstria e do Retalho e Distribuicdo
sao responsaveis por 62% das respostas. Esta informacdo setorial ndo
tem utilidade per se, mas serd bastante apreciada por todas aquelas
empresas que, depois de fazerem um inquérito do género aos seus co-
laboradores, quiserem comparar os resultados com os resultados do
mercado e/ou com os do seu setor de atividade.

No seu conjunto, estas 208 empresas gerem mais de 12 mil veiculos,
sendo que em média % sdo ligeiros de passageiros e 5 sdo ligeiros de
mercadorias. As empresas mais representadas na amostra sdo empre-
sas com até 20 veiculos de frota, que perfazem 50% do total das empre-
sas. No extremo oposto, temos empresas com mais de 75 veiculos de
frota, que somadas representam % do universo das empresas e 65% do
total da frota avaliada.
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Uma das primeiras perguntas que fizemos as empresas teve que ver
com o rumo as zero emissdes: ou seja, em que fase da jornada de tran-
sicdo é que se encontram as empresas? Esta questdo ja tinha sido alvo
de um inquérito da Ayvens em 2022, por ocasido do Car Policy Ben-
chmark. Tal como agora, na altura pedimos as empresas para fazerem
um autodiagndstico da fase de transicdo em que julgam estar:

A "Ainda na garagem”

Empresas que ndo fizeram ainda quaisquer desenvolvimentos com vis-
ta a transicdo, nem tém intengdo de o fazer num futuro proximo;

A1 "A consultar o GPS”

Empresas que despertaram para a mobilidade elétrica e que encetam
ja algumas pesquisas e analises;

Fases de transicao para a mobilidade elétrica

1 6°/o Ainda na garagem

24% A consultar o GPS

Ainiciar rota

8% Prego a fundo

20% A caminho

@ Aindanagaragem @ Aconsultar o GPS

Fonte: Consultoria Ayvens
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Empresas que ja encomendaram os primeiros veiculos eletrificados,
acompanham os resultados desta decisdo e estdo a elaborar os planos
de aceleracdo da transicao;

A "A caminho”
Empresas que j& optaram por veiculos eletrificados e j& definiram todo
o seu plano de transicao

A "Prego a fundo”

Empresas que dispem de mais de 75% da sua frota eletrificada, ja
instalaram boa parte da sua infraestrutura de carregamentos e preocu-
pam-se em otimizar consumos energéticos.

7%

12%
37%
40%
15%
22%
28%
24%
14%
9% 6%
21-75 >75

Ainiciarrota @ Acaminho @ Prego afundo

Inquérito a gestores de frota e condutores

Os resultados obtidos confirmam uma ligeira evolugdo face ao ben-
chmark realizado em 2022. Este ano temos mais empresas “a caminho”
ou “prego a fundo” na transi¢do — 28% contra apenas 21% em 2022.
No outro extremo, este ano temos menos 7 p.p. de empresas “ainda na
garagem” ou “a consultar o GPS” do que em 2022.

Como era de esperar, as empresas com frotas de maiores dimensdes,
no geral, consideram-se mais avancadas na transicao para a mobilidade
elétrica. Além deste autodiagnéstico, perguntdmos as empresas qual a
percentagem de VE e PHEV j& tinham a circular nas suas frotas. Como
se pode ver, 80% das empresas tem menos de 20% de PHEV na frota.
E apenas 10% tem mais de 40% da frota com este tipo de propulsdo.

Fizemos a mesma pergunta para os veiculos 100% elétricos e a resposta
foi ainda mais impressiva: quase 90% dos inquiridos refere que tem me-
nos de 20% da frota com BEV, sendo que praticamente metade da amos-
tra (47%) ndo tem nem um veiculo 100% elétrico na frota. Os dados ndo
podiam ser mais claros: 3 a 4 anos depois de iniciarmos esta jornada
de transformacdo das frotas corporativas, continuamos a sentir muitas
reticéncias por parte dos gestores de frota quanto a transi¢do para a mo-
bilidade elétrica. Este sentimento ndo é transversal a todas as empresas.
Como referimos acima, as empresas de maior dimensdo ja despertaram
para o tema e, se algumas estdo a “consultar o GPS” das suas politicas

Z o«

de frotas para acomodar a transi¢ao, muitas outras ja “iniciaram rota”

Que percentagem de veiculos hibridos plug-in tem atualmente
na sua frota?

6% 2% 2% 100%

10% ——

s0% e

29%

0% Menos de 20%  20% - 40% 40% - 60% 60%-80%  Mais de 80% Total

Que percentagem de veiculos BEV tem atualmente na sua frota?

5% 2% 1% 1% 100%

43%

47%

0% Menos de20% 20%-40%  40% - 60% 60%-80%  Mais de 80% Total

Fonte: Consultoria Ayvens

Podemos confirmar este mesmo movimento nas encomendas coloca-
das pelos gestores de frota inquiridos em 2023 (que estardo a ser entre-
gues a qualquer momento) e na intencdo expressada de encomendar
vefculos eletrificados nos préximos 12 meses.

Quanto as as encomendas realizadas em 2023, podemos ver no grafi-
co ao lado que, em termos globais, 57% das empresas encomendaram
PHEV para entrega este ano e 55% delas encomendou veiculos 100%
elétricos para entrega este ano. Mesmo assim, houve entre 43% e 45%
de empresas (ou seja, quase metade) que em 2023 optou por encomen-
dar veiculos a combustdo para entrega em 2024.

Mas seré que este universo de empresas mais reticentes revela intencao
de encomendar eletrificados em 20247

Esta questdo leva-nos a segunda seccao do inquérito a gestores de fro-
ta. Que mentalidade permeia as suas decisdes? Que motivacdes estdo a

influenciar as suas inten¢Ges de transitar para os veiculos eletrificados?

Encomendas de PHEV no ultimo ano por cluster de dimensdo
da frota de passageiros (%)

16%

29% 30%
44% 41% 37%
54%
70% I I
0-10 10-20 20-30 30-40 40-50 50-75 >75 Total
Ndo @ Sim

Encomendas de BEV no tGltimo ano por cluster de dimensao
da frota de passageiros (%)

30% 36%
43% y 45%

70% 1% 69%

0-10 10-20  20-30  30-40  40-50  50-75 >75 Total
Ndo @ Sim
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Il. Intencgdes de transitar para BEV ou PHEV Quais as razoes que levam a sua empresa a transitar
para a mobilidade elétrica?

Os resultados obtidos sdo bastantes claros:

/1 V3 das empresas transita pela oportunidade de poupancas finan-
ceiras que representa; infelizmente, sdo ainda muitas as empresas que
nao despertaram para a poupanca fiscal associada ao custo da tran-
sicdo. Apesar dos VE permanecerem como investimentos mais onero-
sos comparativamente aos modelos térmicos, os incentivos fiscais em
vigor representam poupancas significativas ao longo do ciclo de vida.
E, na verdade, no capitulo de analise do TCO podemos encontrar ja
modelos 100% elétricos de alguns segmentos com custos de locagdo
muito préximos das versdes a combustdo, o que acentua ainda mais a
sua competitividade;

A V4 das empresas transita por razées ambientais, na maior parte
dos casos materializando o compromisso que fazem nas suas politicas
de sustentabilidade. Cada vez mais, esta razdo vai deixar de ser um mo-
tivo de distingdo entre empresas ambientalmente mais responsaveis

ou conscientes e outras que nem tanto. A introducdo de regulamen-
tacdo europeia - Net Zero Industry Act - a encorajar as empresas a re-
portarem a sua pegada carbdnica, vai com certeza despertar as menos
conscientes para a necessidade de transitarem.

3 O% Poupanca financeira

Por raz0es ambientais

/1 Vs das empresas transita porque quer preparar-se para o futuro.

De acordo com os resultados da amostra, apenas 8% das empresas 21 % Preparacio para o futuro

continua sem objetivos definidos para a transicéo.

1 3% Decisdo dos acionistas / dire¢do
E dos mais de 90% com objetivos definidos, muitas revelaram-nos

como sera o mix de eletrificados nas suas inten¢des de encomendas 8% Sem objetivos definidos para a transi¢do

para 2024.
2°/o A pedido dos condutores

2% Outros

As empresas mostram-se cada vez mais inclinadas para

aderir & mobilidade eletrica. Procuram eficiencia inanceira,
responsabilidode ambiental e preparacdo para o futuro. Revelom
tombem um crescente compromisso com a sustentabilidade.

Fonte: Consultoria Ayvens
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Desde logo, e muito em linha com as encomendas realizadas em 2023,
59% das empresas tem intencdo de encomendar PHEV em 2024, sendo
que esta intencao vai-se intensificando (até aos 80%) a medida que va-
mos subindo no cluster de dimensé&o de frota.

Considerando os nimeros globais, vemos que metade das empresas
tem intencdo de encomendar menos de 20% de PHEV e sé cerca de
20% das empresas inquiridas é que tem intencdo de encomendar um
PHEV por cada dois veiculos encomendados em 2024. Se agregarmos
e ponderarmos todos os nimeros que nos foram dados pela amostra,
concluimos que, no geral, as empresas sugerem que 1 em cada 3 veicu-
los encomendados em 2024 serdo PHEV.

Considerando os BEVY, globalmente, 50% das empresas inquiridas tem
intencdo de encomendar um BEV. % das empresas com frotas de maio-

res dimensdes (> 75 veiculos) tem intencdo de encomendar veiculos
com zero emissdes ao escape. No extremo oposto, apenas 29% das

E no proximo ano tem intencao de encomendar PHEV?

20%

30% 29% 31%
50% 41%
: 46% I I I
10-20 20-30 30-40 40 -50 50-75 >T7! Total
Ndo @ Sim

E no préoximo ano tem intencao de encomendar BEV?

36% 38% 26%
50% 47% 50%
58%
71% I
10-20  20-30  30-40  40-50  50-75 >7 Total
Ndo @ Sim

Fonte: Consultoria Ayvens

empresas com até 10 veiculos de frotas é que pretende encomendar
pelo menos 1 BEV.

Quando perguntéamos por volume de BEV a serem encomendados este
ano, as empresas mostraram-se mais comedidas comparativamente a
intengdo de encomendar PHEV. Ou seja, 55% das empresas da amostra
afirmam que, de todas as propulsdes a encomendar ao longo de 2024,
menos de 20% serdo BEV. Se ponderarmos todas as respostas, chega-
mos a conclusdo que as empresas pretendem encomendar apenas 1
veiculo elétrico em cada 4 encomendados em 2024.

Em nosso entender, e tendo em conta que o ja habitual capitulo da
analise de TCO vem ha anos dando conta da crescente competitivida-
de dos veiculos 100% elétricos, ndo podemos deixar de reconhecer que
estamos perante um nimero desapontante que valerd a pena perceber.
Mais a frente no nosso questionario, aludimos a algumas pistas para
este comportamento tdo reticente para com os elétricos.

Em média, que percentagem de PHEV tem intencdo
de encomendar em 2024?

57 % venos de 20
2 3% 20% - 40%
1244 00060
3% come- 50

Mais de 80%

Em média, que percentagem de BEV tem intencdo
de encomendar em 2024?

5 5% Menos de 20%
27% 20% - 40%
8% 40% - 60%
5% 60% - 80%

6% Mais de 80%
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Il. Qual o grau de satisfacao dos gestores de frota
com as experiéncias de contratacao e utilizacdo de veiculos
elétricos e carregadores domésticos?

Num contexto de transformacéo sistematica no setor automével que ja
leva mais de 10 anos, as empresas e os consumidores em geral revelam
comportamentos que sugerem um certo abandono a fidelidades muito
antigas. Este cenario representa uma ameaca muito grande as marcas
europeias, ha muito estabelecidas no mercado como arautos de quali-
dade e vanguardismo.

De acordo com as respostas que obtivemos dos gestores de frota, pe-
rante novas marcas de veiculos 100% elétricos (como a BYD ou a MG),
quase 40% das empresas estdo dispostas a experimentar sem reservas
novas marcas de BEV, sendo que 20% destas estdo dispostas a fazé-lo
por uma mera questao de custos. Os resultados que obtivemos mos-

suas marcas. E mesmo as que declararam querer manter uma ligagdo
as suas marcas de sempre, 38% estdo dispostas a experimentar novas
marcas. Tudo somado, 78% das empresas nao vai deixar de considerar
marcas novas (maioria delas asiaticas) quando decidir renovar a sua
frota.

Mesmo assim, temos quase 20% de resistentes. A experiéncia deles é
muito importante para quem quer ganhar quota e estabelecer-se no
mercado.

Esta questdo da lealdade é um dos touch points da experiéncia de com-
pra ou contratacdo de um veiculo. De acordo com um estudo da Mc-
Kinsey®, dos consumidores que adquiriram ou contrataram um veiculo
nos Ultimos trés anos, apenas 53% dizem que estavam muito satisfeitos
com a experiéncia. As dores mais sentidas passavam por temas como
a disponibilidade do veiculo, a transparéncia dos precos, entre outros

tram claramente que apenas 18% das empresas declaram-se fiéis as temas.
Perante as novas marcas de veiculos 100% elétricos

(BYD, MG, etc.), qual a sua posi¢ao quanto as marcas que tém

sido da preferéncia da sua empresa?

% 18% 19% 38%
6% () b ()
Outros Permanecemos Estamos Estamos dispostos

muito fiéis as completamente a experimentar
nossas marcas dispostos a mudar novas marcas,

para outras marcas
porque o mais
importante é

o custo

mantendo a ligacao
as nossas marcas
recorrentes

O inquérito revela abertura das empresas para explorar
Novas Marcas de BEVs, com foco Nnos custos e Na iNovacao,
refletindo a evolucdo do mercado automovel eletrico.

° McKinsey, Electric-vehicle buyers demand new experiences, 2023
Fonte: Consultoria Ayvens
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Fomos tentar perceber que sentimento é que os frotistas tinham na
contratacao de veiculos 100% elétricos, comparativamente a experién-
cia que ja tém dos veiculos a combustdo (ICE). E a primeira pergunta
que fizemos foi essa mesmo.

A boa noticia é que 43% das empresas declarou que contratar um BEV
é, genericamente, melhor ou muito melhor do que contratar um ICE.
Metade da amostra declarou que a experiéncia de contratacdo é equi-
valente e apenas 8% dizem ter tido uma experiéncia pior ou muito pior.
Mas fomos um pouco mais fundo e tentdmos ver como pontuavam al-
guns dos problemas aludidos acima.

Quisemos saber como foi a sua experiéncia de contratagdo de um
veiculo eletrificado (xVE), comparativamente a um ICE, em trés touch
points especificos:

A Transparéncia de preco (quanto aos opcionais, valor residual do
veiculo e da bateria, etc.)

A1 Descontos negociados

A1 Prazos de entrega

Experiéncia de aquisi¢cdo/contrata¢ao de um veiculo eletrificado
comparativamente a um a combustao

Tranparéncia no prego (opcionais, valor Descontos Prazos
residual do veiculo e da bateria, etc) negociados de entrega

@® Muito melhor/Melhor @ Equivalente @ Pior/Muito pior

Fonte: Consultoria Ayvens

E de acordo com os resultados obtidos, a experiéncia de aquisicao de
um veiculo eletrificado é globalmente equivalente a de um veiculo a
combustdo. Quanto a transparéncia de preco, excluindo os que consi-
deram uma experiéncia equivalente, observamos que sao mais os que
consideram que a contratagdo de um xVE é melhor ou muito melhor
do que os que consideram que é pior ou muito pior do que contratar
um ICE.

Genericamente, comparativamente aos veiculos a combustao,
como considera ter sido a sua experiéncia de aquisi¢do/
contratacao de um veiculo 100% elétrico?

49%
38%
0
5% 7%
— -
Muito melhor Melhor Equivalente Pior Muito pior

Dias de entrega por motorizacao

202

158

127

101

PHEV VE Diesel Gasolina
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No entanto, na percegdo dos participantes do inquérito, os descontos
e os prazos de entrega penalizam a experiéncia de contratacdo de um
veiculo eletrificado. De facto, a menor disponibilidade das marcas para
descontos de quantidade ou oportunidade em fase de negociacao re-
fletem a menor oferta (ainda que crescente) deste tipo de modelos. E
quanto aos prazos de entrega, da recolha que fizemos das entregas de
veiculos realizadas em 2023, de facto os veiculos eletrificados surgem
com prazos bem mais alargados que os modelos térmicos, como se
pode ver no grafico ao lado. Este contexto prende-se com o crescimen-
to significativo da procura por elétricos que se verificou no final do ano
passado. 2023 fica marcado por vendas de BEV que foram basicamente
o dobro das vendas registadas em 2022. Para ilustrar este fendmeno,
vale a pena dizer que a carteira de encomendas BEV da Ayvens no final
do ano é quase 50% maior do que a registada no final de 2022. E este
numero é cerca de % do nimero de BEV entregues em 2023. Por conse-
guinte, a procura tem sido crescido materialmente.

BMW, Skoda, Peugeot e Renault sdo as marcas que mais penalizam a
média dos dias de entrega dos VE, todas elas com mais de 200 dias em
2023. No extremo oposto, Nissan, Tesla, Cupra, Fiat, DS, Jaguar e BYD
entregaram veiculos em média com prazos abaixo dos 2 meses.

Avaliagao da experiéncia de aquisi¢do/contratacao
dos carregadores

Em termos de experiéncia de carregamento, quisemos perceber (onde
aplicavel) qual era o grau de satisfacdo dos gestores de frota com rela-
¢do as diferentes fases da jornada de contratacdo e de instalagao de
carregadores domésticos. Se tivéssemos de dar uma percentagem para
os niveis de satisfagdo dos gestores de frota relativa as fases de contra-
tagdo e deinstalagdo dirfamos que eles ficariam entre 0s 62% e 0s 64%
(tendo em conta a média ponderada das respostas).

Quanto a fase de aquisi¢do ou contratagdo de solugdes de carrega-
mento domésticas, 60% dos 208 gestores de frota declara ndo ter expe-
riéncia de contratagdo de carregadores domésticos. Mas dos 40% que
avaliaram, 48% (equivalente a 39, em termos absolutos) refere que a ex-
periéncia foi razoavel, 34% (ou 28 no total) diz que foi boa ou muito boa
e “apenas” 18% considera ter vivido uma experiéncia ma ou muito ma.

Nota-se uma clara oportunidade de melhoria, mas consideramos que,
numa fase em que o préprio ecossistema da mobilidade esté a dar ain-
da muitos primeiros passos, ndo podemos deixar de reconhecer uma
inclinacdo da curva para a esquerda.

34% 48% 18%
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Muito bom Bom Razoavel Sofrivel/Ma Muito ma

Fonte: Consultoria Ayvens
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Avancando na jornada do cliente, procurdmos também avaliar a expe-
riéncia do cliente na fase de instalagdo dos carregadores. Para os gesto-
res de frota que ainda ndo conhecem, a fase de instalacao reveste-se de
algumas complexidades:

/1 Num primeiro momento importa saber quem, de entre os varios
condutores da minha empresa, tem os requisitos minimos para ins-
talar um carregador. Para este efeito, convidamos os condutores a
responder um breve inquérito através de um link URL.

A1 Numa segunda fase, depois de expurgados os casos onde a insta-
lagdo ndo é possivel, os condutores sdo convidados a preencher os
dados com os detalhes da sua instalacdo doméstica.

A Enviadas as condigGes da instalagdo, é agendada uma visita previa,
para aferir in loco que o orcamento standard previsto cobre todos
os trabalhos;

A Apods a instalacdo, caso esteja previsto ligar carregador a rede Mo-
bi.E, serd agendada uma nova visita para comissionamento (=liga-
¢do a plataforma) a Mobi.E.

Como podemos ver, sdo multiplos os passos para a instalacdo de um
carregador de um condutor corporativo. Dada a complexidade, como
referiamos acima, ndo podiamos deixar de perguntar aos gestores de
frota como tém vivido esta fase da experiéncia.

Avaliacao da experiéncia
de instalacdo dos carregadores

33% 41% 26%
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. 20 e
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Muito bom Bom Razoavel Sofrivel/Ma Muito ma

Fonte: Consultoria Ayvens

Ora, apesar de globalmente positiva, a amostra revela larga margem
de progressao na prestacao do servico de instalacdo. 41% dos gestores
de frota considera que a experiéncia de instalacdo é razoavel. E os que
consideram ter sido boa ou muito boa sdo ligeiramente mais dos que
acham que viveram uma ma ou muito méa experiéncia. No total, 3 em
cada 4 gestores de frota considera que a experiéncia de instalagdo é
positiva (razoavel, boa, ou mesmo muito boa).

Uma dimensado da fase de instalacdo que quisemos avaliar separada-
mente foi a do prazo de instalagdo. Como esté o grau de satisfacdo dos
inquiridos? Como podemos ver no gréfico da direita, a resposta foi mui-
to parecida a resposta da experiéncia de instalagdo como um todo.

Por fim, j& na fase de utilizacdo do carregador, quisemos perceber
como é que as empresas avaliam o suporte técnico e comercial pés-
-venda. Para esta fase da jornada foram ainda menos as empresas que
necessitaram de ajuda durante a fase de utilizagdo do carregador. Dos
208 gestores de frota, apenas 59 emitiram opinido dos servigos de su-
porte técnico e apenas 29 se pronunciaram quanto ao suporte comer-
cial.

Avaliagao dos prazos
para instalacdo dos carregadores

34% 41% 25%

Muito bom Bom Razoavel Sofrivel/Ma Muito ma
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De notar que, nesta fase mais avancada da jornada de cliente de supor-

te pds instalacdo, a pontuacgdo obtida é ligeiramente mais positiva do
que a pontuacdo das fases de contratacao e instalacao. A média pon-
derada das respostas avalia o suporte técnico com 65% de satisfacdo e
o suporte comercial com 68%. Olhando, para os resultados, facilmente
percebemos que mais de 40% dos inquiridos considera que o suporte
técnico e comercial prestado foi razodvel e 40% considera que foi bom
ou muito bom. Mesmo assim, regista-se que 1 em cada 5 utilizadores
considera que o suporte técnico tem larga margem de melhoria.

Fonte: Consultoria Ayvens
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Avaliagao do suporte técnico e comercial
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Por fim, quisemos confirmar pela percecdo dos gestores de frota que
ja transitaram para mobilidade elétrica que as vantagens transmitidas
ha j& quase 5 anos na andlise de TCO se verificam na prética. Afinal de
contas, serd que os gestores de frota confirmam que optar por VE repre-
senta menores custos de utilizagdo?

Para avaliar a opgdo por VE numa ética de custos de utilizagdo, pergun-
tamos se a experiéncia de um VE era muito melhor, melhor, equivalen-
te, pior ou muito pior do que a de um ICE em seis dimensoes especifi-
cas: (i) combustivel/ energia; (i) manutencao; (iii) Pneus; (iv) Seguro; (v)
Estacionamento; (vi) Impostos.

Do universo de 208 empresas, apenas 57% emitiram opinido sobre esta
matéria, com base na sua experiéncia de transicdo. Para as restantes
43% de empresas que participaram no inquérito, mas que ndo tinham
opinido porque ainda ndo transitaram, os resultados mostram que:

A1 Seconsiderarmos uma escala de 1 a5, em que o 1 equivale ao mui-
to pior e 0 5 ao muito melhor, entdo podemos concluir que o grau
de satisfacéo global dos gestores de frota com os custos de utiliza-
cdodeum VE éde 3,8 em 5, 0 que equivale a dizer que os custos de
utilizacdo de um VE séo melhores que os de um ICE;

A1 As componentes da energia versus combustivel, manutencéo e im-
postos tém custos de utilizacdo melhores ou muito melhores num
VE do que num ICE; se para a energia é facilmente explicavel - com

Experiéncia de um VE comparativamente a um ICE em termos
de custos de utilizacao

Combustivel/Energia Manutencdo Pneus

® Muito melhor/Melhor @ Equivalente @ Pior/Muito pior

Fonte: Consultoria Ayvens

10 EUR um VE faz mais do dobro dos quilémetros de um diesel e o
triplo de um modelo a gasolina - na manutencdo explica-se pela
menor necessidade de deslocacGes a oficina e nos impostos pela
ja conhecida taxa 0% de tributacdo auténoma para aquisicdes até
62.500EUR sem IVA;

A1 As componentes de pneus e seguro de um VE terdo custos de utili-
zacgdo equivalentes aos de um ICE;

71 Quanto ao estacionamento, as vantagens sdo ébvias em munici-
pios como Lisboa, onde a subscricdo de um distico verde pelo pre-
¢ode 12 EUR anuais dispensa o pagamento de estacionamento nos
parques geridos pela EMEL.

Grau de satisfacdao com os custos de utilizacao
de um VE (vs ICE)

1 Muito pior
2 Pior
3 Equivalente

4 Melhor

5 Muito melhor

11%

89%

Seguro Estacionamento Impostos
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O que podemos concluir
destas respostas?

De acordo com as respostas dos gestores de frota envolvidos:

Que em 2024

26%

das encomendas serdo BEV
e que 30% serao PHEV;

Que os dias de entrega de BEV
nao sao satisfatdrios (quase

o dobro dos dias de entrega de
veiculos a combustio) e refletem
o aumento da procura em 2023;

Mobilidade 2024

Que mais de

715%

estdo dispostos a sacrificar a sua
fidelidade a marcas europeias em
prol de facilitar transi¢ao para
veiculos elétricos;

Que a experiéncia de contratacdo
einstalacdo de carregadores é
uma experiéncia por vezes com
resisténcias, que ainda tem
muito potencial para melhorar,
potencial esse que passa também
pela capacitacdo dos agentes da

mobilidade elétrica, nomeadamente

a Mobi.E, a E-Redes e os
comercializadores de energia;

Que a experiéncia de contratacao
de um veiculo eletrificado é
maioritariamente equivalente e
tendencialmente pior do que a
de um ICE, por forca dos menores
descontos e prazos de entrega
mais alargados;

Que os custos de utilizacdo dos VE

sao melhores do que os dos ICE.

Inquérito a gestores de frota e condutores

Inquérito a condutores

O proposito ndo podia ser mais simples: numa altura em que as empre-
sas se debatem com a necessidade premente de retencdo de talento, o
entendimento dos diferentes perfis de mobilidade dos seus colabora-
dores pode fazer a diferenca enquanto empregador de exceléncia.

Os beneficios de um inquérito sdo multiplos, mas podemos resumir em
3ordens:

Facilitar o change management: na medida em que damos voz
aos colaboradores, estaremos em melhor posicdo para compreender e
antecipar necessidades, perfis de utilizacdo e receios, a0 mesmo tempo
que selecionamos os pioneiros e os campedes na promogao da mu-
danca;

Possibilitar um levantamento de TCO e CO2 mais apurados, que
permitem nao sé projecdes e reporting da evolucdo do TCO e da pe-
gada carbodnica baseadas em cendrios mais realistas de transicdo, mas
também facilitam a selecao de veiculos elétricos e solucdes de carrega-
mento das suas marcas preferidas;

Preparar processos internos futuros a constar de uma Politica de
Frota atualizada que defina pacotes de veiculos e solucdes de carre-
gamento para renovagdes e novos colaboradores e, desta forma, seja
promotora dos niveis de satisfagdo dos colaboradores.

O inquérito que aqui fazemos pode ser adaptado a cada empresa e 0s
resultados apurados reunidos posteriormente num relatério, que pode
ser apresentado a organizacdo num evento facilitado pela Ayvens (VE
Day).

Se a sua empresa quiser compreender melhor as necessidades dos
perfis de utilizacdo dos seus colaboradores, contacte o seu Gestor de
Conta, que nés podemos ajudar. Neste caso, aos beneficios ja referidos
acima, soma-se a possibilidade de comparar os resultados do inquérito
feito aos seus colaboradores com os obtidos aqui neste benchmark.

Antes de entrarmos diretamente nas respostas, vale a pena dar nota
que o inquérito divide-se em trés partes:

I. Na caracterizagao do perfil dos condutores, na sua adequacgao para
a mobilidade sem deixar de considerar a sua intencdo pessoal de tran-
sitar ou ndo para a mobilidade elétrica;

I1. Na experiéncia de utilizagdo de veiculos elétricos, por comparagdo
com os veiculos a combustao;

Il Na identificacdo dos perfis de carregamento, seja quanto ao aces-

so a carregadores publicos, seja quanto a possibilidade de instalar um
carregador doméstico.
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I. Perfil dos condutores

A nossa amostra por condutores que fazem parte de frotas de grandes
empresas, de pequenas e médias empresas, mas também por condu-
tores que participaram no inquérito a titulo particular.

Tém veiculo de empresa

@ Sim, de servico/funcio
(exemplo: comercial)

Dos 79% com veiculo de empresa, 30% sao chefias intermédias, 27% fa-
zem parte de equipas comerciais e 16% sdo quadros técnicos. Na nossa
amostra também contdmos com o contributo de quase 30% de partici-
pantes que fazem parte de diregSes de 1% e 27 linhas.

Apenas 17% da amostra tem veiculo eletrificado, sendo que 8% tem
um modelo 100% elétrico. A grande maioria da amostra opta sobretudo
pelos veiculos a diesel (58%) e a gasolina (14%).

Tipo de veiculos por motorizagao (%)

58% Diesel
14 c.soin
1% iorco
Q% Plug-in

100% elétrico

Fonte: Consultoria Ayvens

82 Mobilidade 2024

Das 2 328 respostas obtidas, 42% afirmam ter veiculo de beneficio e
37% declaram ter veiculo de servigo ou funcgdo. Os restantes 21% sdo
particulares com veiculo préprio.

Nivel funcional dos inquiridos com veiculo de empresa

30%

27%
) - 16%
@ Sim, de beneficio (exemplo: como 14% 13%
parte do pacote de uma chefia ou de
um diretor I
21% N&o T

Chefias Equipa Técnicos Diregéo Administragdo/
intermédias comercial 2.%linha Diregdo 1.% linha

Os participantes conduzem 9 segmentos diferentes de veiculos, sendo
que 0s mais representados sdo o Médio Familiar Premium, o Pequeno
Familiar SUV, o Pequeno Familiar e o segmento Utilitario, que em con-
junto representam 60% da amostra. Para além dos restantes segmen-
tos ilustrados no grafico, tivemos 9% de respondentes que conduzem
utilitérios SUV, 7% que andam com Grandes Familiares Premium e 3%
com Pequenos Furgdes. Temos, portanto, uma amostra bem participa-
da pelas diferentes tipologias de veiculos.

Tipologia de veiculos

1 5°/o Médio familiar premium

1 5°/o Pequeno familiar SUV

1 5°/o Pequeno familiar
1 5°/o Utilitarios
1 1 % Pequeno familiar premium
1 0% Médio familiar
1 9°/o Outros
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Quilometragem anual (%)

>10.000 e <20.000
Km/ano
9%
<10.000 >20.000 e <30.000
Km/ano Km/ano

Uma pergunta que fizemos e que j& entra no perfil dos utilizadores é a da
quilometragem anual. Na média total, temos uma quilometragem anual
de 27.000 quilémetros por ano, sendo que os condutores particulares
andam em média 18 000 quilémetros e os corporativos andam 30 000
quilémetros por ano. Por outro lado, como podemos ver, 65% da amos-
tra faz menos de 30.000 quilémetros por ano, ou seja, menos de 2.500
quilémetros por més ou menos de 85 por dia. Apenas 21% da amostra
faz mais de 100 quilémetros por dia. Perante estes perfis quilométricos,
e tendo em conta as autonomias dos modelos elétricos disponiveis no
mercado, podemos dizer com confianca que em média precisariamos
de carregar o nosso veiculo duas a trés vezes por semana.

Mas quisemos ir mais ao fundo e perceber, qual a disténcia percorrida
de casa para o escritério (os dois potenciais locais para instalacdo de
infraestruturas de carregamento). E a conclusao é que mais de 85% da
amostra faz até 100 quilémetros de casa para o escritério, ida e volta,
sendo que 67% faz menos de 50 quilémetros.

Que % dos seus percursos é citadino e autoestrada?

13,5% 41,8%
misto autoestrada

0%
10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
90%

100%

Numa base pessoal, em média, quantas vezes tem de fazer
viagens de carro de mais de 250 km por dia?

1% I Mais de 10 vezes por més

2% . Entre 6 e 10 vezes por més

11% _ Entre 6 e 5 vezes por més

Fonte: Consultoria Ayvens

Nunca ou raramente

>30.000 e <40.000 >50.000 e <60.000
Km/ano Km/ano
6%
>40.000 e <50.000 >60.000
Km/ano Km/ano

Para & do tema das distancias do dia-a-dia, um outro tema que também
estd ligado a ansiedade das autonomias dos veiculos elétricos é o tipo
de percurso efetuado, se mais citadino ou mais autoestrada. Da anali-
se que extraimos, 45% dos quilémetros percorridos pela amostra sao
maioritariamente citadinos, 42% sdo em autoestrada e 13,5% sdo misto.

Uma questao que normalmente dissuade muitos condutores da tran-
sicdo prende-se com as viagens de longo curso. Para muitos, o veiculo
elétrico é uma ndo opgado por causa da viagem que tém de fazer ao fim
de semana.

No nosso inquérito, quisemos saber, numa base profissional e pessoal,
quantas vezes é que os condutores tinham de fazer viagens de mais de
250 quilémetros por dia.

Distancias entre casa e o escritério (ida e volta)

; |
L 28% !

| 1

i |

; 21% |

! 18% 18% !

| |

| |

' 9%

} | 6%

| | l

| |

1 .

| 20-50 Km 10-20 Km 0-10 Km 50-100Km | Mais 100-150 Km
| | de 150 Km

Numa base profissional, em média, quantas vezes tem de fazer
viagens de carro de mais de 250 km por dia?

9%

9%

13%

24%

45%
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E as conclusoes
sao obvias:

45%

dos inquiridos faz menos
de uma viagem por més de

> 250 km/dia;

Perante estes dados,
fica a pergunta:

Serd que podemos excluir

o veiculo elétrico se,

por forca do carregomento

na ainda incipiente rede
publica, tivermos de
clanear viogens 1, no

MAXIMO, 2 vezes por Mées?
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Menos de

15%

da amostra precisa

de fazer mais de 2 viagens
longas (>250km/dia)

por més.
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Nesta fase do inquérito, fizemos uma provocacao aos participantes
e perguntamos que vantagens viam na transi¢do para um veiculo
100% elétrico. Para além de apontar outras razoes, as suas respostas
passavam por ranquear um leque de razoes pré-definido.

Inovagao
tecnolégica
dos veiculos

Inovagdo
tecnolégica

Prazer de dos veiculos

condugéo

Baixas /
. ) Beneficios

fiscais

Facilidade de
estacionamento

Inovagio | |
tecnoldgica
dos veiculos ‘ ‘

Beneficios

fiscais
Prazer de

condugio | | Facilidade de
\ estacionamento

Baixas
emissoes

Facilidade de

estacionamento

prazerde
. condugio

estacionamento .

Que vantagens
viam na transicao
para um veiculo | : | :
100% elétrico ) “J 3

\ -
AN .
. RS cilicade de
~ estacionamento
Beneficios
- fiscais

E o resultado foi este, donde se destacam claramente os custos de uti-
lizagdo mais baixos, os beneficios fiscais e as vantagens no estaciona-
mento:

Prazerde .

Facilidade de o
condugéo

Inovagio
tecnologica
dos veiculos

Menor
probabilidade \ Futuro
CEVENES h

Prazer de
condugio

Facilidade de
estacionamento

Beneficios
fiscais

Inovagdo
tecnologica
dos veiculos

G Prazer de
Prazer de

Y : condugdo

. q { Baixas Wi ‘
.~ Baixas
Beneficios emissoes emissdes
fiscais y

condugéo

Inova QS o - / prol:‘:bri‘l(i’;ade
tecnolégica / de avarias
dos veiculos

/
o / /
S~ - // //
_~
o /
//
. e Futuro

Baixas

Bl  cmissdes

Inovagdo -
o tecnolégica —
B Cos veiculos s
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Inspirados pelo entusiasmo das respostas, fomos ainda mais provo- Escolheria um veiculo 100% elétrico na préxima
catérios e perguntamos aos participantes se escolheriam um vefculo oportunidade de troca?

100% elétrico na préxima oportunidade de troca de veiculo. 42% res-

pondeu que sim e houve ainda 11% de respostas que claramente con-

siderariam essa possibilidade.

Em sentido inverso, quisemos saber quais eram os principais obs-
taculos a mudanga para um veiculo 100% elétrico. De um leque de 7
opcdes, as 4 mais selecionadas (que cobrem 94% das razoes) foram a

autonomia insuficiente, a falta de solugdes publicas e privadas de car-

regamento, a necessidade de planear viagens mais longas e o custo de Sim
aquisicao mais elevado quando comparado com um modelo térmico. 48
% N3o
Talvez

- Ay e - . A

Quais os principais obstaculos para mudar/conduzir um veiculo 100% elétrico?

100% 2.21% 1,93% 1,83% 0,42% 100%
19,17% <
90%
80%
19,34%
70%
60%
24,72%

50%
40%
0% 30,38%
20%
10%
0%

Autonomia Falta de solugdes Necessidade Custo de aquisi¢do N&o existem Né&o encontro Outras Receio conduzir este Total

insuficiente (publicas e privadas) de planear viagens mais elevado modelos obstaculos tipo de veiculos

de carregamento mais longas quando comparado equivalentes ao a transicdo
com ICE meu veiculo atual

Fonte: Consultoria Ayvens

86 Mobilidade 2024 Mobilidade 2024 87

i




Inquérito a gestores de frota e condutores

Il. Experiéncia de utilizacdo

Passando agora para a experiéncia de utilizagdo, fomos muito diretos
no nosso inquérito e perguntdmos em que medida é os condutores
achavam que um veiculo elétrico poderia satisfazer as suas necessi-
dades profissionais e pessoais numa base diaria. Com efeito, os BEV
satisfazem 69% das necessidades profissionais e 65% das necessidades
pessoais dos respondentes, ainda que entre 16% a 19% dos inquiridos
veja necessidades de acesso a outros meios de transporte para as via-
gens de longo curso.

Para além do tema das necessidades, e tendo em conta que com certe-
za teriamos um fatia grande de condutores para quem o VE ndo satisfaz
todas as necessidades, quisemos saber como e onde é que o VE pontua
melhor na comparagdo com veiculo a combustdo e onde tem margem
para melhorar.

Genericamente, dos condutores que usam VE, apenas 11% dizem que
a experiéncia de um VE é pior ou muito pior que a de um ICE. 64% con-
sidera ser melhor ou muito melhor e 25% considera ser equivalente.

Mas haverd algum atributo em que o ICE pontue melhor que o VE? Para
este efeito, tivemos em conta a qualidade de construcdo, a manuten-
¢do, a seguranca, a tecnologia e a conectividade e, como ndo podia

deixar de ser, o prazer de condugdo.

E os resultados foram interessantes:

Atributos de um VE comparativamente a um ICE

Sera que o veiculo 100% elétrico satisfaz as necessidades

numa base diaria?

16% 19%
0
31% S
Necessidades Necessidades
profissionais pessoais

Sim, mas apenas se puder ter

acesso a outros meios de transporte
para viagens de longo curso (aluguer
de curta duracdo...)

Sim

Nao

Experiéncia de um VE comparativamente a um ICE

Muito melhor/Melhor

Equivalente

1 1 % Pior / Muito Pior

@ Pior/Muito pior 1%
Equivalente
. 26%
Melhor/Muito melhor 41%
70%
69%
70%
58%
24% 25%
Qualidade Seguranca Manutencdo (revisdes, Tecnoldgicos
de construcdo pequenas avarias, etc.) e conectividade

Fonte: Consultoria Ayvens
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24%

65%

Prazer
de conducdo
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De acordo com a amostra, os VE sdo melhores ou muito melhores que
os ICE em atributos como a manutencdo (70%), o prazer de condugao
(65%) e a tecnologia e conectividade (58%). E sdo maioritariamente
equivalentes aos ICE em termos de seguranca (70%) e qualidade de
construcao (69%). Por sinal, o atributo onde os VE sdo considerados
pior ou muito pior do que os ICE foi no prazer de conducao, ainda que
por apenas 11% dos inquiridos. Uma provavel explicagdo para este uni-
verso estara ligada a relacdo que alguns condutores tém com o motor a
combustao, na sua forma mais pura e crua.

E se quanto ao veiculo em si, a experiéncia da transicao até é surpreen-
dentemente positiva quando comparamos com a utilizacdo de um vei-
culo a combustdo (sdo raros os casos de clientes que transitaram para
VE e depois regressaram aos ICE), ja quanto a experiéncia de carrega-
mento, existem sinais claros de descontentamento com a insuficiéncia
de rede publica e das solugdes alternativas.

Experiéncia de carregamento de um VE
comparativamente a um ICE

Muito melhor/Melhor

Equivalente

70% Pior/Muito Pior

Com efeito, 70% da amostra declara que carregar um VE é pior ou muito
pior que usar a rede de abastecimento de combustiveis. De referir que
as respostas tidas em conta referem-se apenas a condutores que atual-
mente utilizam BEV e/ou PHEV. 84% da amostra considera que a rede
publica de carregamentos é pior ou muito pior que a rede de abasteci-
mentos de combustiveis. Para além da capilaridade, subsistem alguns
temas que temos recolhido de reunides com clientes que se prendem
com a transparéncia de precos, a légica das tarifas, os relatérios das ses-
soes de carregamento e formas de garantir que os utilizadores conse-
guem comparar as diferencas dos varios comercializadores de energia.

Os resultados ja antecipados da experiéncia de utilizagao na rede pu-
blica colocam cada vez mais a tonica na necessidade de se investir em
infraestruturas privadas de carregamento. Para este efeito, as empresas
tém de ter em conta os perfis de carregamento dos condutores. E assim
chegamos a terceira e Ultima parte do nosso inquérito.

Quantidade/disponibilidade de postos de carregamento de VE
comparativamente a veiculos a combustao

Muito melhor/Melhor

Equivalente

84°/o Pior/Muito Pior
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I1l. Perfis de carregamento

A primeira questdo que um gestor de frota deve fazer quando coloca a
possibilidade de investir em infraestruturas privadas de carregamento
é a seguinte: sera que devo concentrar ou disseminar o meu investi-
mento? Por outras palavras, sera que devo optar por um investimento
nas instalacdes da minha empresa, ou na casa dos colaboradores com
veiculo atribuido? A resposta passa pela conjugacao das duas vias.

Dependendo do tamanho da frota em questdo, o investimento nas ins-
talagBes pode ser uma opgdo. Mas a op¢ao da maior parte das empre-
sas, que alids coincide com a nossa recomendacdo, passa por apostar
primeiro em carregadores domésticos e sé investir numa rede de car-
regadores no escritério se for absolutamente necessario, uma vez que
estes investimentos sdo tipicamente mais complexos e avultados.

Nesta medida, a segunda pergunta que um gestor de frota deve fazer é
onde é que os meus condutores habitam, numa moradia, num aparta-
mento com garagem privada ou parqueamento, ou num apartamento
sem estacionamento préprio?

Foiisso que fizemos no nosso inquérito. E os resultados mostram que 71%
da amostra mora numa casa ou apartamento com garagem ou parquea-
mento dedicado, onde a partida seria possivel instalar um carregador.

Onde habitam os condutores da minha empresa?

@ Numa casa sem garagem nem parqueamento dedicado
® Num apartamento sem garagem nem parqueamento dedicado
@® Num apartamento com garagem ou parqueamento dedicado

Numa casa com garagem ou parqueamento dedicado

Fonte: Consultoria Ayvens

29% dos inquiridos vive em moradias ou apartamentos sem garagem
ou parqueamento dedicado.

Mas quisemos ter a certeza da possibilidade da instalagdo doméstica e
perguntamos isso mesmo. Para além dos 29% que ja tinham sinalizado
que ndo podiam, porque ndo tinham instalacdes para tal, temos mais
3% que declarou ndo saber responder. Os 68% que tinham condi¢des
habitacionais para a instalagao do carregador dividiam-se entre:

Quem s6 considera instalar um carregador se a empresa contribuir
com ainstalagdo e a eletricidade (36%);

Quem considera a instalacdo sem quaisquer reservas (18%);

Quem impd&e como condi¢do preliminar a empresa contribuir com
ainstalagdo (10%);

Quem ja tem carregador instalado (5%).

Ou seja, dos 71% que podem instalar um carregador doméstico, 46%
contam que a empresa assumisse 0s custos de instalacdo e 36% tam-
bém os custos da energia.

Muitos dos inquiridos colocam como entrave a articulagcao com o con-
dominio. De facto, trata-se de um processo com alguma entropia e que
carece de algum amadurecimento e suporte regulamentar, que proteja
os direitos dos condéminos e os interesses do condominio.

Seria possivel instalar uma solugado de carregamento na sua casa?

@® Nio
® Nio sei
@ N3o é necesséario, pois ja tenho carregador

Sim, mas apenas se a empresa contribuir com o custo
deinstalagdo

Sim, sem quaisquer reservas

18%

Sim, mas apenas se a empresa contribuir com o custo
de instagdo e da eletricidade

35%
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Nas muitas reunides que temos com 0s nossos clientes, confirma-se
que muitos condutores tém reticéncias em migrar para um veiculo
elétrico, tendo em conta o atual estado da rede publica de carrega-
mento. Quisemos confirmar esta percecdo que temos do mercado e,
muito concretamente, perguntdmos aos condutores se tinham acesso
a pontos de carregamento publico préximos de sua casa (a menos de
500m). De facto, quase 60% da amostra ndo tem acesso a carregadores
publicos a menos de 500m da sua residéncia, o que sublinha a insufi-
ciéncia da rede publica e a necessidade de apostar em redes privadas
de carregamento.

Tem postos de carregamento publicos proximos de sua casa
(menos de 500 metros)?

59% 31% 10%
nao sim nao sei
X X X X X X X X X X X
o o o o o o o o o o o
- o~ o < n o ~ [°9) [} S

Fonte: Consultoria Ayvens
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Com um acesso limitado a uma rede publica insuficiente, como é que
os condutores do nosso inquérito carregam, ou planeiam carregar, 0s
seus veiculos elétricos?

Esta foi a Ultima pergunta desta seccao dos perfis de carregamento e do
nosso questionario. Como ela foi dirigida ndo s6 a quem conduz veicu-
los elétricos, mas também a quem ainda conduz veiculos a combustao,
dividimos a resposta para tentar encontrar diferencas.

I/

Como podemos ver, quem ja anda de veiculo eletrificado tem uma ex-
petativa maior de carregar o seu veiculo em infraestruturas privadas de
carregamento, ou em casa, ou no escritério, do que quem ainda conduz
veiculos a combustdo. Por outro lado, quase 20% dos atuais condutores
de vefculo elétrico afirma carregar quase inteiramente na rede publica.

E assim chegamos ao fim do inquérito a condutores. As respostas aqui
obtidas podem ser agora servir de benchmark e serem comparadas
com a realidade da sua empresa.

Onde carrega, ou conta a vir a carregar,
mais o seu veiculo elétrico?

++ Escritdrio

++ Casa

O que conduz? BEV ou PHEV

Fonte: Consultoria Ayvens

Se quiser detalhes do perfil dos seus condutores, da sua experiéncia
de utilizacdo e do seu futuro perfil de carregamento, para avaliar inves-
timento na renovacao da sua frota e na implementacdo de infraestru-
turas de carregamento, nao deixe de falar com o seu Gestor de Conta.

A Ayvens pode ajudar a produzir um relatério que, como dissemos no
inicio desta seccéo, antecipe as necessidades dos perfis de utilizadores,
possibilite projecGes mais apuradas de renovacdo da frota, de TCO e
C02, e ofereca um esboco da nova politica de frota.

80-100%
Rede publica + 0%-20% casa/escritério

® 50-80%
Rede publica +20%-50% casa/escritério

® 50-80%
Casa/escritdrio +20%-50% rede pUblica

@ 80-100%
Casa/escritério + 0%-20% rede pUblica

Outras
motorizac¢oes
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Cacadores de mitos
da mobilidade elétrica

Os veiculos elétricos sao mesmo mais amigos do ambiente?

O presente capitulo tem por objetivo desmistificar alguns mitos as-
sociados a mobilidade elétrica. Se antes existiam mitos sobre a auto-
nomia dos veiculos ou a durabilidade das baterias, esses temas tém
vindo ao longo dos anos a perder forca, essencialmente pela profusao
de veiculos elétricos (BEV) nas estradas europeias e portuguesas. Hoje
existe um maior conhecimento geral por parte dos consumidores do
que é um veiculo elétrico e das suas capacidades. E a verdade é que
sdo cada vez mais as empresas e as familias que optam por este tipo
de motorizacdo.

Um dos mitos mais recentes esta relacionado com a contestacdo dos
veiculos elétricos enquanto opdes zero emissdes. De facto, se medir-
mMos apenas ao escape, eles sdo zero emissdes. Mas para sermos intei-
ramente justos temos de olhar para todo o ciclo de vida do veiculo, que

" T&E, How clean are electric cars?
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inclui ndo sé o escape (ausente nos BEV), mas também as emissdes
gastas na fase producdo do veiculo e ainda as emissdes gastas na ge-
racao da energia elétrica que fara mover o veiculo. E é sob este prisma
que as vozes mais criticas e os mitos se levantam.

A principal diferenga do processo de produgdo dos veiculos elétricos
esta relacionada essencialmente com a producdo da bateria. Em tudo
o resto, os veiculos elétricos tendem a ser mais simples e minimalistas
do que os veiculos a combustdo (por exemplo, 0 motor de um BEV tem
apenas cerca de 20 partes moéveis; o motor de um veiculo a combustéo
[ou ICE] tem mais de 2.000 pegas moveis).

A Transport & Environment (T&E) elaborou um pequeno estudo’, que
inclui uma ferramenta de célculo online que compara as emissdes de
C0O2 do ciclo de vida de um veiculo (neste caso escolhemos um do seg-
mento C a circular em Portugal) numa versao ICE e noutra BEV.

Inquérito a gestores de frota e condutores

De acordo com este estudo, a saida do stand, um BEV j& emitiu 8,6 to-
neladas de CO2 que decorrem do seu processo de producao, ao passo
que um ICE emitiu “apenas” 5,7 Ton de CO2, como alids se pode ver no
gréfico ao lado. O que isto demonstra é que o processo de producdo
dos elétricos, sendo em quase tudo equivalente ao do ICE, sai penali-
zado pelas emissGes geradas na producao da bateria (barra a verme-
lho). A grande conclusao a retirar é que ao longo do seu ciclo de vida
um veiculo elétrico emite trés vezes menos CO2 do que um modelo
equivalente a diesel.

Toneladas de CO2 emitidas ao longo do ciclo de vida
(segmento C, em Portugal)

Ton
COo2
55,0
51,0

47,0

31,0
27,0
23,0
19,0
15,0
11,0

7,0

3,0

-1,0

Km 50.000 100.000 150.000 200.000

Fonte: T&E

Reciclagem
Produgdo de veiculo

Producdo de bateria
Utilizagdo

-1M%

7,0%

-1,3%
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Analisando o gréfico, sdo necessarios pouco mais de 15.000 quiléme-
tros para atingirmos o ponto de equilibrio ao nivel das emissées. A par-
tir desse ponto, o coeficiente emissor de um elétrico € muito inferior ao
do veiculo a combustdo.

Uma outra nota de destaque é que encontramos diferencas nos dife-
rentes paises analisados. A ferramenta da T&E tem em conta a intensi-
dade carbonica da rede elétrica de cada pais, mas também a geografia
onde o modelo é produzido. Assim, mesmo no pior cenario (BEV produ-
zido na China e utilizado na Poldnia), o veiculo elétrico no seu ciclo de
vida emite -37% de emissdes de CO2 do que um equivalente a gasolina.

Portugal, que ndo estd representado no grafico, estd bem colocado e
abaixo da média europeia, com uma produgdo de energia crescente-
mente focada nas renovaveis, conseguimos uma reducdo de 71% face
ao veiculo a diesel, nUmero muito préximo da nossa vizinha Espanha.

De referir que este estudo tem por base, ndo os consumos homologa-
dos pelas marcas, mas sim os que sdo encontrados em ambiente real
de utilizagao.
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Em 2030 é expectavel uma reducdo ainda mais significativa, de mais de
4 vezes, uma vez que se espera que a producao de eletricidade na UE
seja cada vez mais feita com base em renovaveis: prevé-se que a produ-
¢do de eletricidade renovavel aumente de 35% em 2019 para 43% em
2025, 55% em 2030 e 74% em 2040.

Mesmo quando comparamos com outras motorizagdes alternativas
como é o caso dos hibridos plug-in e hibridos convencionais, estes con-
tinuam muito mais préximos das motorizagdes a combustdo do que
dos veiculos elétricos.

Os resultados mostram que os hibridos convencionais, alcangam uma
reducdo de 21% das emissdes em comparagao com um modelo equiva-
lente a gasolina, enquanto nos PHEV as redugdes sao limitadas a 26%.

Os PHEV poluem do que os 100% elétricos. Este desempenho, dos
PHEV é causado pelo facto de facto de que em ambiente real, apenas
cerca de 38% dos quilémetros sdo percorridos em modo elétrico (sig-
nificativamente menos do que do que o previsto no ensaio oficial de
emissoes UE).

Bateria

Producdo de veiculo
Utilizagdo
Reciclagem

Total

Total de emissdes
estimadas em 2030

-26%

-69%

-81% -82%
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Andlise T&E de um veiculo segmento C, assume-se que a bateria foi produzida na EU27, BEV/PHEV carregam com a média do mix produgdo EU27.
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Carregar um veiculo elétrico € mesmo mais barato
do que abastecer um veiculo a combustio?

Outro mito recorrente, muito propalado pelos detratores da mobilida-
de elétrica nas redes sociais, esta relacionado com os custos de carre-
gamento. Nesta seccdo, convidamos o leitor a fazer as contas connosco
do real custo de utilizarmos um veiculo elétrico.

Para esta simulacdo utilizamos veiculos idénticos, do segmento C:um a
gasolina, outro a diesel e, claro, 0 100% elétrico.

Para esta analise utilizzmos os consumos indicados na plataforma
Sprintmonitor.de, para nos aproximarmos mais do real desempenho
de cada motorizacdo.

Cenério 1

Um carregamento no hub do Parque das Nag¢des, em Lisboa

O primeiro exemplo da nossa analise é o hub de carregamento do Par-
que das Nagdes, em Lisboa. Verificamos que mesmo num carregador
rapido de 50kWh o custo por 100 quilémetros é 12% inferior ao do vei-
culo diesel. Mas se tivermos em conta os beneficios fiscais, ou seja, 0s
50% de dedugdo do IVA do diesel e 05 100% de deducdo do IVA da ener-
gia para os elétricos, a diferenca aumenta e concluimos que o elétrico
fica 219% mais barato.

Custo por 100 Km por
motorizacao sem deducao
do IVA

13,01 -12%

Diesel

Gasolina
Elétrico*

Custo por 100 Km por
motorizacdo com deducao
do IVA

13,01 -21%

8,49

ey

Diesel

Gasolina
Elétrico*

* Carregamento efetuado no hub de carregamentos do Parque das Nagdes, em Lisboa.

Cenario 2

Uma viagem de Lisboa ao Porto

E numa viagem de Lisboa ao Porto, como se comparam 0s consumos?
No nosso calculo considerdmos dois fatores: (i) os carregamentos sdo
mais onerosos se escolhermos carregadores de maior capacidade; (i)
como escolhemos viajar em autoestrada, considerdmos um aumento
dos consumos de cerca de 20%, tanto para os 100% elétricos como
para os veiculos a combustdo.

Como neste caso escolhemos um carregador de 130 kWh, posto lonity
da Al em Leiria, vamos poupar 10 minutos no tempo de carregamento,
mas os custos ultrapassam os dos veiculos a combustdo: ou seja, por
100 quilémetros percorridos, o elétrico vai ser 49% mais caro que o die-
sel. E mesmo considerando as dedugdes fiscais para as empresas, face
ao diesel gastamos mais 33% para carregar o nosso veiculo elétrico.

Custo por 100 Km por
motorizacao sem deducdo
do IVA

+49%

Elétrico*
Gasolina

Custo por 100 Km por
motorizacdo com deducao
do IVA

Elétrico*
Gasolina
Diesel

* Carregamento efetuado no posto de carregamentos da lonety na A1, em Leiria.
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Mas nem sempre teremos necessidade de recorrer a este tipo de carre-
gadores super-rapidos. Se, em alternativa, decidirmos parar na estagdo
da Mealhada, que dispde de um carregador de 80kWh, o carregamento
do veiculo elétrico ficard menos oneroso que 0s seus rivais a combustéo.

A conclusao é que para carregamentos rapidos, aconselhamos os con-
dutores a efetuarem sempre algumas simulacoes de preco, especial-
mente antes de partirem em viagem, de modo a garantirem o menor
tempo de carregamento e o menor custo associado ao carregamento.

Cendrio 3

Carregamento normal (22kWh) em Lisboa

Ainda no carregamento publico, fomos carregar o nosso veiculo num
posto de 22KW em Lishoa. Comparativamente aos carregamentos efe-
tuados nos carregadores rapidos, as diferencas sdo evidentes: o veiculo
elétrico é claramente mais econémico, ficando 31% mais barato que o
veiculo a diesel. Se tivermos em conta as dedugdes para as empresas,
esse fosso alarga-se para os 34%, com uma poupanca de aproximada-
mente 3€, por cada 100 quilémetros.

Custo por 100 Km por Custo por 100 Km por
motorizacao sem deducao motorizacdo com deducao
do IVA do IVA

13,01 _31% 13,01 _34%

9,37

6,44 7\1,7

8,49

5,62 ”\L

Gasolina
Diesel
Elétrico*
Gasolina
Diesel
Elétrico*

* Carregamento efetuado no posto de carregamentos 22kWh, em Lisboa.

Cendrio 4

Carregamento em casa, em modo DPC (ligado a Mobi.E)

Os trés cenarios anteriores descrevem o pior cenario em termos de
competitividade dos custos de carregamento face ao abastecimento
a gasobleo, uma vez que em todos eles carregamos o veiculo na rede
publica. Vamos agora considerar aquele em que pode ser um dos mais
econdémicos, ou seja, o de carregar o veiculo elétrico em casa com um
carregador ligado a rede Mobi.e, em modo DPC (Detentor de Posto de
Carregamento). Neste cendrio vamos também considerar o que a maior
parte dos utilizadores fara, que é carregar o seu veiculo utilizando o tari-
fario em horas de vazio, entre as 22:00 até as 8:00 da manha.

Neste cenario, as diferencas séo evidentes: o veiculo elétrico destaca-se
pelo potencial de poupanca face aos veiculos a combustao. Com a ta-
rifa do horério em vazio, percorrer 100 quilémetros num veiculo diesel
é trés vezes mais caro do que num veiculo elétrico. Se anualizarmos
esta diferenca e tivermos em conta a quilometragem média das frotas
(25 mil por ano), estamos perante poupancas superiores a 1.500€ por
veiculo por ano.
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Custo por 100 Km por Custo por 100 Km por
motorizacdo sem dedugao motorizacdo com deducao
do IVA do IVA

13,01 _3'2)( 13,01 '3,6)(

Diesel

©
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w
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Elétrico* -10 |
| = |
| |
| |
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|
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Elétrico* .'i» !
~ |
' |
| |
h

Gasolina
Gasolina

* Carregamento efetuado no posto de carregamentos doméstico, em modo DPC
(ligado & Mobi.E)
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Mas esta solucdo, implica o investimento do equipamento e sua instala-
¢do em casa dos colaboradores. Segundo os nossos célculos, as empre-
sas que optarem por esta solugdo podem esperar um retorno ao inves-
timento em pouco mais de 24 meses, para um exemplo de um veiculo
que tenha contratado 25.000 km anuais.

Retorno ao investimento na instalagao de um carregador
em modo DPC (detentor de posto de carregamento)

EUR

2250

2000

Para este prazo de retorno tivemos em conta a diferenca entre carregar
em casa e carregar nos postos da rede piblica, com um mix de carrega-
mento de 70% em postos normais até 22kw, e os restantes 30%, utilizan-
do carregadores réapidos de 50KW.

1750

1500

1250

1000

750

500

250

0

Meses 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

Retorno em
27,5 meses

16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

@ Poupanca mensal acumulada @ Investimento no carregador em modo DPC (ligado & Mobi.E)

Este exercicio é idéntico para a instalacdo de carregadores no local de
trabalho. A nossa recomendagao é que sempre que se pense em tran-
sicdo para a mobilidade elétrica, seja avaliado a possibilidade de insta-
lacdo infraestruturas de carregamento privadas para os colaboradores
que retinam condi¢Bes de instalacdo.

Para aqueles que nao podem instalar um carregador em casa, entdo que
o facam no local de trabalho. Com esta medida vamos potenciar ao ma-
ximo as poupancas pela escolha de um veiculo elétrico e garantir com
maior facilidade o grau de satisfacdo dos colaboradores na utilizagdo do
seu veiculo elétrico.

Carregar em casa ou No trabalho € mais economMico

e rapido do que na rede publica. Os carregadores Privados
mMmelhoram a experiéncia de carregomento, com um
retorno do investimento em cerca de 7,5 meses.
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A Ayvens dispoe de um leque de solugoes

de carregamento, com o seu produto eMotion

Plan, com uma equipa totalmente dedicadg

ao apoio a gestores

fF &

tl'

We‘ndutores. -

Para o possibilidade de instalacoo
de um carregador devemos avaliar

0Os seguintes pontos:

Tipo de
estacionamento

E indispensével que
tenha um local de

estacionamento privado,
seja em moradia ou
condominio. Caso ndao
tenha nao é possivel a
instalacao.
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Tipo de
instalacao elétrica

Se for trifasica, tem de
ter uma poténcia minima
contratada de 13,8kVA.

Se for monofasica, tem de
te uma poténcia minima
contratada de 5,75kVA.

Rede GSM

Ter rede de telemével
junto ao local de
instalagao, para se
confirmar esta questao,
basta testar uma chamada
telefénica ou aceder aos
dados moveis no seu
telefone.

Tipo de contador

Ter um contador de
instalacdo elétrica EMI
(Equipamento de medi¢ao
inteligente), ou seja, os
contadores elétricos

de Gltima geragdo, que
enviam automaticamente
as suas leituras de
consumos para a E-Redes.

eMotion

Biz
todo 0 expertise que a sUo
emMmpresa precisa

Para empresas que procuram criar infraestruturas de carregamento nas suas instacées.

O que eu, Gestor de Frota,
preciso de ter em conta?

Gestao individual
dos consumos de
cada condutor.

Customizado Acompanhamento
conforme as de todo o processo
necessidades do pelo parceiro.

Tenho instagGes proprias
ou alugadas?

Disponho de quantos -
lugares de estacionamento? cliente.
Quantos lugares quero

eletrificar?

Qual a poténcia instalada

disponivel?

Biz Plus
QO SUQ experiencia e
iNtegrado

etrica

Para utilizadores de veiculos de empresa que procuram uma solucao flexivel e semelhante a experiéncia que tinham com a combustao,
com total transparéncia nas contas entre empresa e colaborador.

Replicacao Ativacao do Separagao Dispensa da Monitorizacao
do modelo carregador automatica da necessidade de de consumos via
publico de privado via energia gasta no acerto de contas MyFleet.
carregamentos cartao CEME. carregamento, entre empresa

num ambiente da energia e colaborador.

privado. privada.
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eMotion

Home
a simplicidade
Que Procura

Para utilizadores de veiculos de empresa que procuram uma solucao flexivel e semelhante a experiéncia que tinham com a combustao,
com total transparéncia nas contas entre empresa e colaborador.

Solugao mais Acesso a tarifas mais Possibilidade de
econdmica e de econdémicas (por upgrade por modelo
simples utilizacao. exemplo se tiver a com interface
opg¢ao bi-horaria). de comunicacao,
para gestao de
carregamentos.

Home Plus
o relacdo de confianca entre si
e 0 seu condoMinio

Para quem vive num prédio com parqueamento e precisa de acertar contas com o seu condominio.

Acerto automatico Monitorizacao Autenticacao Configuracao do
de contas com e gestao de todos e agendamento tarifario de energia
o condominio, 0S conNsumos via de carregamentos a aplicar a todos
via wallet digital aplicacao, tanto para via aplicacao. os condéminos.

na aplicacao. o utilizador como

para o condominio.
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Anadlise de TCO

Em resumo, a competitividade do veiculo 100% elétrico em 2024 é mui-
to idéntica ao nosso estudo de 2023. Se tivermos em conta 0 nosso es-
tudo de 2023, concluimos que evoluimos dos 71% para os atuais 78%
de perfis com veiculos 100% elétricos, que exibem menores custos de
utilizagdo comparativamente aos veiculos a combustdo e aos PHEV. Ou
seja, mais 7 p.p. do que no ano passado.

Mas se recuarmos ao ano — ndo muito distante — de 2019, em que 0s
perfis onde o BEV era mais competitivo em apenas 24% do total de per-
fis, percebemos que em apenas 4 anos triplicdmos a mancha dos 100%
elétricos na nossa matriz.

Ja no total das motorizagdes eletrificadas tivemos um ligeiro recuo de
87% da matriz eletrificada em 2023 para os 84% em 2024. Este recuo
deve-se ao aumento da competitividade do utilitério SUV a gasolina
nos 10.000 quilémetros anuais e do pequeno furgdo diesel nos 40.000
quilémetros anuais.

A oferta cada vez mais consolidada de 100% elétricos no mercado
vem colocar este tipo de propulsao como a melhor op¢do em 8
dos 9 segmentos analisados, se tivermos em conta a quilometragem
de referéncia dos 30.000km/ano.

A nossa opinido é que ja atingimos o nivel de maturidade na nossa
matriz. As alteracGes que possam existir decorrem de situacdes mui-
to pontuais como as descritas imediatamente acima. Tendo em conta
que para os veiculos de passageiros o total de perfis de eletrificados é
de 95%, sobram apenas 3 perfis em que o veiculo a combustao ainda
apresenta menores custos de utilizagao.

Como podemos ver, esta andlise vem demonstrar que, numa ética de
custos totais de utilizagdo, as motorizacdes 100% elétricas continuam a
ser dominantes na matriz:

100 % elétricos passam de 45 para 49 perfis, em 63 possiveis. (78%)
PHEV recuam de 10 perfis para 4 perfis, por troca com os 100% elé-
tricos (6%)

Gasolina passa de 2 perfis para 3 perfis (5%)

Diesel ganha também um perfil em que o TCO é inferior e passa de
6 para 7 perfis. (11%)

Tal como no ano de 2023, a motorizacdo diesel sé aparece como opgao
vidvel para os veiculos comerciais. E a gasolina j& so se justifica no seg-
mento utilitério para quilometragens que ndo excedam os 15 mil quilé-
metros por ano e para o utilitario SUV nos 10.000 quilémetros anuais.

10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 2023
VE's em
Utilitario
84%
Utilitario SUV ;
da matriz
Pequeno familiar
Pequeno familiar SUV .
Gasolina
Pequeno familiar premium
Médio familiar Mo GB
Médio familiar premium
Elétri
Grande familiar premium etrico
Pequeno furgdo G> G> 6> G> 6> G> G> PHEV
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Alteracgoes fiscais para 2024

A grande novidade da lei do Orcamento de Estado para 2024, é que a
mesma prevé uma diminuicao nas taxas de tributacdo auténoma dos
veiculos a combustdo que ja tivemos em conta nos nossos calculos
de TCO. Como esta alteracdo tem impacto na frota circulante pode ser
uma oportunidade para as empresas canalizarem esta poupanca para
um investimento em infraestrutura de carregamento e assim preparar a
sua organizacdo para a inevitavel transicdo para a mobilidade elétrica.

IRC

Além desta medida, o Orcamento de Estado prevé uma continuida-
de da descarbonizacdo dos sistemas de transporte, assim como uma
preocupacdo da renovagdo do parque automoével portugués, através
do regresso do tao reclamado incentivo ao abate. Num contexto de Go-
verno em Gestao, com eleicdes marcado para marco deste ano, ainda
ndo temos o detalhe da regulamentacéo das condi¢des do incentivo ao
abate. Cabera ao novo Governo detalhar o montante do incentivo e em
que moldes sera aplicado.

Taxas de tributagdo autonoma

As taxas incidem sobre todos os encargos suportados com vefculos li-
geiros de passageiros durante a aquisi¢ao e utilizagdo dos mesmos.

Os veiculos ligeiros de passageiros com motorizacdes a combustao
(diesel e gasolina), registam uma diminuicdo das taxas:

+ 1,5% no escaldo para valores de aquisi¢do inferiores a 27.500€;

« 2% no escaldo de 27.500€ a 35.000€;

+ 2,5% no escaldo superior a 35.000€.

As restantes motorizagdes mantém os valores registados em 2023.

Valor de aquisi¢ao s/ IVA Ligeiros de mercadorias Diesel/Gasolina
<27.500€ 0% 8,5% (10%)
Entre 27.000 e 35.000€ 0% 25,5% (27,5%)
Entre 35.000 e 62.500€ 0% 32,5% (35%)
>62.500€ 0% 32,5% (35%)

Taxas nos veiculos ligeiros de passageiros
com motoriza¢oes a combustao (diesel e gasolina)

1,5% 2% 2,5%

no escalao no escaldo de no escaldo superior
para valores de 27.500€ a 35.000¢; a35.000€

aquisicdo inferiores

a 27.500%;

GPL PHEV / GNV BEV
7,5% 2,5% 0%

15% 7,5% 0%
27,5% 15% 0%
27,5% 15% 10%
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Para uma melhor, compreensao, fomos efetuar um exemplo, e para
o efeito escolhemos dois veiculos representativos das vendas Ayvens
para as duas motorizag@es, o Seat Leon para o exemplo a gasolina e o
Renault Megane no exemplo a diesel, e efetudmos o calculo da parcela
da tributacao auténoma nas rendas com a fiscalidade de 2023 e 2024.
Como é visivel ao lado, o Seat Leon regista uma poupanga de 162€/
ano, sabendo que este veiculo esté localizado no escaldo de valor de
aquisicao inferior a 27.500€ e que a taxa de tributagdo autdbnoma, neste
caso, passou de 10% para 8,5%. Ja no Renault Megane a diesel, veiculo
que se encontra no escaldo de valor de aquisicao entre 0s 27.500€ e 0s
35.000€, a poupanca anual registada é de 242€/ano face a 2023. A taxa
de tributacdo auténoma para veiculos com as mesmas caracteristicas
passou de 27,5% para 25,5%.

Depreciagoes

Impacto da diminui¢do das taxas de tribug¢do autonoma

Seat Leon
(Gasolina)
Poupanca de
162€/ano

fiscalmente aceites

Veiculos Ligeiros de Passageiros e mistos
A amortizacdo anual incluida na renda é aceite como custo fiscal
até ao limite de 25% anual até um limite maximo de 6.250€ por ano
(25% x 25.000€ corresponde ao limite maximo de aquisicdo sem
IVA)

Renault
Megane
(Diesel)

Poupanca de
242€/ano

Veiculos Ligeiros de mercadorias
Rendas totalmente aceites sem limite maximo anual

Veiculos elétricos, hibridos plug-in, GPL e GNV

Depreciagoes fiscalmente aceites dentro dos seguintes limites:

Veiculos Valor de aquisicao
s/ IVA

BEV 62.500€

PHEV 50.000€

Movidos a GPL ou GNV 37.500€
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Valor maximo por ano
(25% do valor de aquisi¢do)

15.625€
12.500€

9.375€

Conclusdes

VA

Deducao de rendas de locacao
e outros

Tipo
de veiculos

Ligeiros de
passageiros
e mistos

Combustao
(diesel/gasolina)

GPL ou GNV

PHEV

BEV

Ligeiros de mercadorias

encargos

IVA da parcela da locagdo
das rendas

N&o dedutivel

50% dedugdo
Custo de aquisicdo s/ IVA
até 37.500€

100% de dedugao
Custo de aquisicdo s/ IVA
até 50.000€

100% de deducdo
Custo de aquisicdo s/ IVA
até 62.500€

100% de dedugao

IVA do
combustivel/energia

Deducdo de 50%
para motorizagdo a diesel

Deducdo de 50%

Deducgdo de 100%
do valor da eletricidade

Deducdo de 100%

Deducdo de 50% para
motorizagoes a diesel, GPL, gas
natural ou biocombustiveis.

IVA de
outros encargos

Ndo deduzem IVA

Ndo deduzem IVA

Ndo deduzem IVA

Ndo deduzem IVA

Dedugdo de 100%
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Rendimento em espécie

Uma das formas de tributar os veiculos de passageiros da sua frota,
pode passar também por colocar na esfera do colaborador, através de
acordo escrito, esta € uma medida possivel de tomar pelas empresas,
no sentido de atenuar os efeitos das taxas de tributacao autébnoma in-
cidentes sobre veiculos ligeiros de passageiros, e assim o acordo com o
trabalhador para a atribuicdo de veiculo como rendimento em espécie,
podera ser negociado sem qualquer alteracdo salarial que compense o
acréscimo de encargos que o trabalhador tera com o IRS e Seguranca

Social ou, com um aumento salarial, de forma a compensar o trabalha-
dor pelo acréscimo de encargos.

Adeterminagdo do valor do rendimento anual a tributar para efeitos de
IRS, corresponde ao produto de 0,75% do valor de mercado do veiculo
reportado a 1 de janeiro do ano em causa, pelo nimero de meses de
utilizacdo do referido veiculo, ou seja [0,75% x valor de mercado do vei-
culo x nimero de meses de utilizacao pessoal].

Enquadramento IRS

E considerado rendimento para o Colaborador quando:

Veiculo utilizado gera encargos para a empresa;

Existe acordo escrito entre o colaborador e a empresa referindo a
imputacdo do referido veiculo ao mesmo;

Resulte para o colaborador uma vantagem econémica que se verifi-
ca quando o uso do veiculo é para fins profissionais e pessoais.

Calculo do rendimento anual tributavel para o Colaborador:
0.75% sobre o valor de aquisicdo do veiculo a multiplicar pelo nu-
mero de meses de utilizacdo do mesmo.
De referir que o valor do veiculo vai depreciando anualmente de
acordo com a seguinte tabela:

Exemplo:

Ano 0 - 25.000,00€ X (0.75%x12 meses) = 2.250 €
Ano 1-20.000,00€ X (0.75%x12 meses) = 1.800 €
ANo 2 - 16.250,00€ X (0.75%x12 meses) = 1.462 €
Ano 3 -13.750,00€ X (0.75%x12 meses) = 1.237 €

Valor aincluir na declaracdo anual de rendimentos, que é taxado a taxa
de IRS do colaborador, por exemplo para uma taxa de 30% o colabora-
doriria ter um encargo anual de 675€, para o primeiro ano e de 371€ no
quarto ano.
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Idade Desvalorizacao Desvalorizacao
do veiculo anual acumulada

0 0 0

1 0,2 0,2
2 0,15 0,35
3 0,1 0,45
4 0,1 0,55
5 0,1 0,65
6 0,05 0,7
7 0,05 0,75
8 0,05 0,8
9 0,05 0,85
10 0,05 0,9

Obrigacoes fiscais do Cliente
Inclusao deste beneficio na declaracdo de rendimentos a entregar
ao Colaborador durante o més de janeiro de cada ano;
Inclusdo deste beneficio no “Modelo 10” a entregar as finangas em
fevereiro de cada ano.
Ndo sujeicdo a tributagdo autébnoma de todos os gastos associados
ao veiculo.

Enquadramento Seguranca Social

De acordo com alinea s) do n.° 2 do artigo 46.° conjugado com o artigo
46.°-A, ambos codigo contributivo, integram a base de incidéncia con-
tributivas, as despesas resultantes da utilizagdo pessoal pelo trabalha-
dor de veiculo automdvel que gere encargos para a entidade emprega-
dora, sempre que:

1. Tal se encontre previsto em acordo escrito entre o trabalhador e a
entidade empregador do qual conste:

a) A afetacdo, em permanéncia, ao trabalhador, de um veiculo automé-
vel concreta;

b) Que os encargos com o veiculo e com a sua utilizagdo sejam integral-
mente suportados pela entidade empregadora;

¢) Mencao expressa da possibilidade de utilizagao para fins pessoais ou
da possibilidade de utilizacao durante 24h/dia e o trabalhador ndo se
encontre sob regime de isen¢do de horario de trabalho

2. No acordo escrito seja afeta ao trabalhador, em permanéncia, veicu-

lo automovel concreto, com expressa possibilidade de utilizacdo nos
dias de descanso semanal.
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Equipa de Consultoria
Fabio Rodrigues, Nuno Brito, Patricia Gongalves, Carolina Duarte e Pedro Luz.

Este material foi aprovado exclusivamente por, e é da responsabilidade
da Ayvens com base nas fontes listadas aqui e nas informacoes forne-
cidas pela Ayvens.

A Ayvens ndo faz nenhuma declaracdo ou garantia (expressa ou impli-
cita) de qualquer natureza, nem aceita qualquer responsabilidade ou
obrigacdo de qualquer tipo, com relagdo a exatiddo ou integridade de
qualquer informacdo ou opinido contida neste material.

As informacdes contidas neste documento sdo derivadas de fontes que
nao foram verificadas independentemente. A Ayvens ndo assume qual-
quer compromisso e ndo tem obrigacdo de fornecer ao destinatario
acesso aqualquerinformacéo adicional ou de atualizar este documento

V)

Mais informacoes
WWWw.ayvens.com
consultoria@ayvens.com
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ou de corrigir eventuais imprecisdes que possam vir a ser evidentes, e
reserva-se o direito, sem justificacdo, a qualquer momento e em qual-
quer aspecto, alterar ou encerrar as informagdes aqui descritas.

Exceto no caso de falsas declaracdes fraudulentas, nem a Ayvens nem
consultores ou representantes terdo qualquer responsabilidade por
quaisquer perdas ou danos diretos, indiretos, ou outros, incluindo a
perda de lucros incorridos, por si ou por terceiros, que possam surgir
de qualquer dependéncia (1) neste documento ou pela sua confiabi-
lidade, exatiddo, completude, integralidade ou oportunidade ou (2)
por qualquer outra informacéo escrita ou verbal disponibilizada pela
Ayvens em conexao com isto ou (3) quaisquer dados que qualquer in-
formacgao desse tipo gere.
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